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CADERNO DE ENCARGOS

PARTE |
CLAUSULAS JURIDICAS

Artigo 1.° - Objecto

O objecto do contrato consiste, de acordo com as clausulas técnicas descritas na parte
Il deste caderno de encargos, na prestacao de servicos para a elaboracéo do Estudo
Macroeconémico “Desenvolvimento de um “cluster” das Industrias Criativas na Regido
do Norte”.

Por referéncia a Classificacao Estatistica de Produtos por Actividade, a que se refere o
Regulamento (CEE) n.° 3696/93, do Conselho, de 29 de Outubro, publicado no Jornal
Oficial das Comunidades Europeias, n.° L 342, de 31 de Dezembro de 1993, a presta-
¢cao em causa enquadra-se na seguinte divisdo:

Divisdo 74 “outros servicos prestados principalmente as empresas”

Grupo 74.1. “servicos de estudos de mercado e sondagens de opinido”.

Por referéncia ao Regulamento CPV 2151/2003, publicado no Jornal Oficial das Co-
munidades Europeias n° L329, de 17 de Dezembro, para contratos de valor igual ou
superior ao limiar europeu, a prestacéo em causa enquadra-se:

7413 0000 - 9 Servicos de Estudos de Mercado de sondagens de opinigo e afins

Artigo 2.° - Local da prestacao dos servigos
Os servicos objecto do contrato seréo prestados na Regido Norte e podem ter que ser
prestados pontualmente noutros locais.

Artigo 3.° - Prazo de prestacao dos servigcos

1) O fornecimento a realizar no ambito do contrato deveréa ser integralmente executado
no prazo de 26 (vinte e seis) semanas a contar da data da notificagdo da adjudicacao,
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estimando-se que o inicio daquela prestacdo ocorra em Dezembro de 2007.

2) O fornecimento seré executado de acordo com o programa de trabalhos apresentado
nos seguintes termos:

« 12 (doze) semanas: diagnostico;

« 7 (sete) semanas: programa de accao;

« 7 (sete) semanas: plano operacional.

Artigo 4.° - Condicdes de pagamento

1) As condi¢Bes de pagamento do encargo total do fornecimento séo fixadas de acordo
com as regras estabelecidas nas clausulas técnicas descritas na parte |l deste caderno
de encargos.

2) Para efeitos de pagamento, as facturas deverdo ser apresentadas com uma antece-
déncia de 60 (sessenta) dias em relagao a data do respectivo vencimento.

3) Né&o sendo observado o prazo estabelecido no nimero anterior, considera-se que a
respectiva prestagdo so se vence nos 60 (sessenta) dias subsequentes a apresentacéo
da correspondente factura.

Artigo 5.° - Sigilo
O adjudicatério garantira o sigilo quanto a informacdes que 0s seus técnicos venham a
ter conhecimento relacionadas com a actividade da entidade adjudicante.

Artigo 6.° - Documentacao

1) O adjudicatério entregara a entidade adjudicante, até ao limite de cada um dos prazos
estabelecidos no Programa de Trabalhos identificados no n°2 da clausula 3% do presente
Caderno de Encargos, a versao final dos seguintes documentos:

* Relatério de Diagnostico;

« Programa de Accao;

« Plano Operacional,

previamente validados pela entidade adjudicante, face a versdes preliminares entregues
até 10 (dez) dias antes da verificacdo do termo de cada prazo parcelar.

2) A entidade adjudicante podera, para seu uso exclusivo, proceder a reprodugao de
todos os documentos referidos no nimero anterior.

3) A entidade adjudicante divulgaréd o Estudo, dando a conhecer os mais relevantes
aspectos do trabalho desenvolvido, suas caracteristicas, condicionantes e mais-valias.
A entidade adjudicante promovera a publicacéo do Estudo, reservando-se o direito de
reproduzir na integra, ou parcialmente, os documentos referidos no ndmero um do
presente artigo.

Artigo 7.° - Validacao de Resultados

1) A adequacdo do resultado final do fornecimento dos servicos efectuado face aos
requisitos estabelecidos e a documentacéo facultada sera aferida através da realiza-
cao de validacGes pela entidade adjudicante. Relativamente aos items 1 e 2 da Fase 1
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identificados nos Termos de Referéncia em apenso ao presente Caderno de Encargos,
0S mesmos serdao objecto de validacao através da realizacdo de reunibes intercalares
de progresso, por se considerarem cruciais para o posterior desenvolvimento das fases
subsequentes do objecto da presente prestagao.

2) Aquelas validactes seréo efectuadas, relativamente a cada documentagao prevista
no n°1 do artigo 6° do presente Caderno de Encargos, nos 10 (dez) dias prévios a verifi-
cacdo do términos para entrega da verséo final daquela documentagao.

3) Se as validacbes ndo forem executadas com os resultados estabelecidos, por razdes
imputaveis ao adjudicatario, a entidade adjudicante pode:

a) Exigir a substituicdo da realizacdo de servicos necessarios a conclusao dos testes de
validacéo, num prazo de 22 dias Uteis;

b) Rescindir o contrato sem quaisquer 6nus ou encargos da sua responsabilidade.

Artigo 8.° - Aceitacao

1) Apds a verificagdo do resultado satisfatério das validagGes, a entidade adjudicante lavra-
ré um auto de aceitacédo dos servigos fornecidos, onde ficara registada a data de aceitacéo
dos mesmos, bem como a ocorréncia de eventuais falhas constatadas na execucéo do
fornecimento.

2) O auto de aceitacdo sera enviado ao adjudicatério no prazo de cinco dias Uteis a
contar da data da aceitacao.

Artigo 9.° - Cessao da posicao contratual

1) O adjudicatério ndo podera ceder a sua posicdo contratual ou qualquer dos direitos e
obrigacdes decorrentes do contrato sem autoriza¢do da entidade adjudicante.

2) Para efeitos da autorizacdo prevista no nimero anterior, deve:

a) Ser apresentada pelo cessionario toda a documentacao exigida ao adjudicatario no
presente procedimento;

b) A entidade adjudicante apreciar, designadamente, se o0 cessionario ndo se encontra em
nenhuma das situacdes previstas no artigo 33.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho,
e se tem capacidade técnica e financeira para assegurar o exacto e pontual cumprimento
do contrato.

Artigo 10.° - Penalidades
1) No caso de incumprimento dos prazos parcelares e/ou final fixados no contrato e por
causa imputavel ao adjudicatario, podera ser aplicada uma penalidade de acordo com a
seguinte férmula:
P =V x A/ (prazo de entrega em dias x2)

P - montante da penalizacéo

V - valor global do estudo

A - nimero de dias de atraso
2) No caso de o atraso ser superior a 30 dias sera accionada a garantia bancéaria ou o
seguro caugdo, além da aplicagao da penalidade, podendo o contrato ser rescindido.
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Artigo 11.° - Casos fortuitos ou de forga maior

1) Nenhuma das partes incorrerd em responsabilidade se por caso fortuito ou de forca
maior, designadamente greves ou outros conflitos colectivos de trabalho, for impedido
de cumprir as obriga¢bes assumidas no contrato.

2) A parte que invocar casos fortuitos ou de forca maior deverd comunicar e justificar
tais situacdes a outra parte, bem como informar o prazo previsivel para restabelecer a
situagdo.

Artigo 12.° - Caucao para garantir o cumprimento de obrigacdes

1) Para garantir o exacto e pontual cumprimento das suas obrigacdes, o adjudicatario
deve prestar uma caucao no valor de 5% do montante total do fornecimento, com ex-
cluséo do IVA.

2) A entidade adjudicante pode considerar perdida a seu favor a caugdo prestada, in-
dependentemente de decisdo judicial, nos casos de ndo cumprimento das obrigacbes
legais, contratuais ou pré-contratuais, pelo adjudicatario.

3) No prazo de 180 dias Uteis contados do cumprimento de todas as obrigacdes contra-
tuais por parte do adjudicatério, a entidade adjudicante promove a liberacdo da caucgéao
aqueserefereon.®l.

4) A demora na liberagdo da caugao confere ao adjudicatério o direito de exigir a entida-
de adjudicante juros sobre a importancia da caucgéo, calculados sobre o tempo decorri-
do desde o dia seguinte ao termo do prazo referido no nimero anterior, nas condicdes a
estabelecer por portaria do Ministro das Financas.

Artigo 13.° - Caucao para garantia de adiantamentos

1) Para garantir o pagamento de adiantamentos, o adjudicatario deve prestar uma cau-
cao de valor igual ou superior aos adiantamentos a efectuar.

2) A caucdo deve ser prestada e comprovada antes de se efectuar o respectivo adian-
tamento.

3) No caso de se verificar o incumprimento do contrato, a entidade adjudicante pode
considerar perdida a seu favor uma parte ou a totalidade da caucao prestada, indepen-
dentemente de decisao judicial, quando o adjudicatério ndo fornega servicos de valor
igual ou superior ao montante em causa.

4) A pedido do adjudicatario, a caugdo deve ser reduzida a medida que se procede a
dedugao nos pagamentos ou quando aquele fornega servigos de valor igual ou superior
ao montante da reducao sem que se tenha procedido ao respectivo pagamento.

5) Ocorrendo a situagdo prevista no numero anterior, a caugdo deve ser reduzida ou
totalmente liberada nos 30 dias Uteis subsequentes ao pedido apresentado, sendo apli-
cavel o disposto no n.° 4 do artigo anterior.

Artigo 14.° - Patentes, licencas e marcas registadas

1) Sao da responsabilidade do adjudicatario quaisquer encargos decorrentes da utiliza-
¢ao, no fornecimento, de marcas registadas, patentes registadas ou licencgas.
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2) Caso a entidade adjudicante venha a ser demandada por ter infringido, na execucgao
do contrato, qualquer dos direitos mencionados no ndmero anterior, 0 adjudicatéario
indemniza-o de todas as despesas que, em consequéncia, haja de fazer e de todas as
guantias que tenha de pagar seja a que titulo for.

Artigo 15.° - Garantia

1) O adjudicatéario garantira, sem qualquer encargo para a entidade adjudicante, os
servicos fornecidos, pelo prazo indicado na sua proposta, que terd que ser no minimo
um ano.

2) O prazo de garantia referido no numero anterior conta-se a partir da data de acei-
tacdo dos servicos.

3) Em caso de anomalia detectada no objecto do fornecimento, o adjudicatario compro-
mete-se a intervir, sem prejuizo do direito ao pagamento dos honoréarios devidos se a
anomalia resultar de facto ndo imputavel ao adjudicatario.

Artigo 16.° - Rescisao do contrato

1) O incumprimento, por uma das partes, dos deveres resultantes do contrato confere,
nos termos gerais de direito, a outra parte o direito de rescindir o contrato, sem prejuizo
das correspondentes indemnizacdes legais.

2) Para efeitos do disposto no namero anterior, considera-se incumprimento definitivo quan-
do houver atraso na entrega da prestacéo dos servigos por periodo superior a 30 dias Uteis.

Artigo 17.° - Renovagao do contrato

O contrato considera-se automaticamente renovado por sucessivos periodos de 3 (trés)
meses se nao for denunciado, por qualquer das partes, com uma antecedéncia minima
de 60 (sessenta) dias, por carta registada com aviso de recepcao.

Artigo 18.° - Outros encargos

Todas as despesas derivadas da prestacdo das caucdes e dos seguros de acordo
com as clausulas técnicas descritas na parte Il deste caderno de encargos sdo da
responsabilidade do adjudicatério.

Artigo 19.° - Foro competente
Para todas as questdes emergentes do contrato serd competente o Tribunal da Comarca
do Porto.

Artigo 20.° - Prevaléncia

1) Fazem parte integrante do contrato o caderno de encargos, o programa de procedi-
mento e a proposta do adjudicatario.

2) Em caso de duvidas prevalece em primeiro lugar o texto do contrato, seguidamente
0 caderno de encargos e o programa de procedimento e em Ultimo lugar a proposta
do adjudicatario.
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PARTENl
CLAUSULAS TECNICAS

Artigo 21.° - Enquadramento

1) A Fundacao de Serralves € uma instituicao cultural de &mbito europeu ao servico da
comunidade nacional, que tem como missdo sensibilizar e interessar o publico para a
arte contemporanea e o ambiente, através do Museu de Arte Contemporanea como cen-
tro pluridisciplinar, do Parque como patrimoénio natural vocacionado para a educacao e
animacao ambientais e do Auditério como centro de reflexdo e debate sobre a sociedade
contemporanea.

2) A Fundacdo de Serralves estd consciente da crescente importancia das industrias
criativas nas economias modernas e convicta de que a sua missao compreende 0 apoio
a estas actividades, mobilizando talentos e incentivando a criatividade e a inovagao.

3) Neste sentido, a Fundacgéo de Serralves, em parceria com a Junta Metropolitana do
Porto, a Casa da Musica e a Sociedade de Reabilitacdo Urbana da Baixa Portuense, pro-
move a realiza¢do de um Estudo Macroeconémico que permita avaliar o impacto destas
actividades, conhecer a sua evolucado e o papel que desempenham ou poderao vir a de-
sempenhar, na sociedade e na economia, mais concretamente na Regido Norte do Pais.

Artigo 22.° - Comissao de Acompanhamento

1) Para acompanhar a realizacédo do presente Estudo foi constituida uma Comissédo de
Acompanhamento, que para além de integrar representantes da Comissdo de Coorde-
nacao de Desenvolvimento da Regido Norte, da entidade promotora e dos trés parceiros
acima identificados, incluird ainda representantes das seguintes entidades: Associacao
Comercial do Porto, da Associagéo Empresarial de Portugal, da Associagdo Nacional de
Jovens Empresarios, da Direccdo Regional da Economia, da Fundacao da Juventude,
da Fundacéo llidio Pinho, da Universidade Catélica, da Universidade de Aveiro e da
Universidade do Porto.

2) Toda a actividade desenvolvida pela Comissao de Acompanhamento sera coadjuvada
por um Perito/Relator.
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Artigo 23.° - Objecto

1) O conceito de Industria Criativa inclui um vasto conjunto de sectores onde o talento
e a criacao individual sdo o principal factor de producéo e onde a ideia de negbcio deve
assumir uma consideravel relevancia. As actividades destas industrias, que aliam cria-
dores, gestores e profissionais de areas tecnolégicas, dao origem a produtos e servicos
comercializaveis cujo valor reside essencialmente nos seus atributos criativos, inovado-
res e artisticos.

2) Um cluster de Industrias Criativas €, entdo, uma concentracéo geografica de organi-
zacdes que tém na sua fungdo “produgdo” a criatividade como input nuclear e que tém
ainda a particularidade de estar fortemente ligadas entre si tanto em relacdes verticais
como horizontais.

3) Com o presente Estudo visa-se estudar macroeconomicamente o potencial de desen-
volvimento de um “cluster” de IndUstrias Criativas na Regido Norte de Portugal.

4) A realizacao deste Estudo é necesséria e oportuna, desde logo pelas seguintes razdes:
- Urgéncia (partilhada por agentes internacionais, nacionais e regionais) de entendimen-
to, divulgagéo e desenvolvimento das realidades associadas as Industrias Criativas;
 Pouco desenvolvida/explorada realidade das Industrias Criativas em Portugal;

- Informacgao insuficiente e inexistente sobre as dindmicas das Industrias Criativas na
Regido Norte de Portugal;

« Empreendedorismo da comunidade da regido, que assume 0 Seu expoente maximo na
rede urbana, principalmente no litoral;

« Necessidade de encontrar novos sectores de actividade, mais inovadores e com maior
capacidade de servir de interface entre 0 meio académico e cientifico e 0 meio empre-
sarial, criando assim novas oportunidades a um sector industrial regional com necessi-
dade e em processo de transformacao;

» Porque ha uma rede de universidades e estabelecimentos de ensino politécnico que
criam uma populacao com apeténcia para serem dinamizadores de industrias da cria-
tividade e que muitas vezes se perdem, por falta de enquadramento estratégico e tam-
bém pela inexisténcia de ofertas de espacos de instalagao;

- Porque ha um propésito de requalificacéo, de revitalizagao e até de regeneracéo urba-
na nas cidades da Regido Norte, designadamente no Porto.

Artigo 24° - Destinatarios

1) Os destinatarios do presente Estudo abrangem, para além das proprias entidades
parceiras, todas aquelas entidades que cumpram os principios gerais de utilizacao de
financiamentos comunitarios, a saber: selectividade, concentragcdo e escala. Assim o
Estudo tem como publico-alvo directo varios universos distintos:

« As entidades publicas as quais cabe a decisdo e a responsabilidade de criar as condi-
¢Oes para fomentar a criagado ou desenvolvimento de um cluster;

« As empresas, as associagbes empresariais e as universidades em geral;

+ As entidades que constituem potenciais financiadores de projectos emergentes nas
areas que sao objecto do Estudo;
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« Os potenciais protagonistas da criatividade que se integram no rol dos criativos, dos
estudantes, dos recém-licenciados e dos empresarios.

2) Este conjunto de destinatarios reflecte os niveis do desenvolvimento do Estudo, con-
gregando, desde o inicio, as actividades daqueles que sao o veiculo da sua concreti-
zacao, daqueles que poderdo ser 6rgéos de divulgacdo e de apoio a instalacédo e dos
futuros utentes.

Artigo 25° - Objectivos

O Estudo macroeconémico tem como objectivos especificos:

« Encontrar uma defini¢cdo aplicavel ao sector das Industrias Criativas na Regido,
elencando as actividades que o compdem e seu potencial, no quadro da realidade
econdmica ai vigente;

- Compreender a logica de implantagao e distribuicdo geografica do sector das IndUs-
trias Criativas, na Regido;

« Definir os principais vectores e caracteristicas de funcionamento do sector na Regiao
Norte, ndo s6 como um todo, mas também sub-sectorialmente;

« Comparar resultados com outros estudos similares regionais, nacionais e internacionais;
- Compreender e retirar ilacBes de experiéncias internacionais, no ambito do sector
das Industrias Criativas, aplicaveis a Regiao Norte de Portugal, nas suas mais diversas
dimensoes;

« Concretizar uma visao para o sector das IndUstrias Criativas na Regiao Norte de Portugal;
« Propor um modelo de implementacédo do programa de accéo;

« Contribuir para atrair novas actividades e novos empresarios, promovendo assim o
crescimento do emprego qualificado, factor que constitui um dos pontos mais criticos
na regiao;

« Definir o modelo organizativo e de funcionamento geral que explore o potencial das
IndUstrias Criativas;

- Definir o modelo para financiamento publico de projectos com potencial de desen-
volvimento;

« Definir os pressupostos de enquadramento de projectos para financiamento comunitario;
« Preparar os pacotes legislativos especificos;

- Elaborar propostas de integracéo de entidades promotoras e infra-estruturas necessarias;
« Apresentar de estratégias de atraccao de investimento e projectos de incentivo;

- Propor planos de comunicagéo e divulgagéo das actividades;

« Promover condicdes de fixacdo de recursos humanos qualificados na regido;

- Participar na requalificacdo urbana através de actividades ligadas ao sector produtivo;
- Criar valor na regido, potenciando o aumento da exportacao de bens e servigos
transaccionaveis.
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Artigo 26° - Estrutura

O Estudo integrara trés partes que melhor se desenvolvem nos Termos de Referéncia
explicitados no artigo 27° do presente Caderno de Encargos:

- O Diagnostico, no qual sera descrito e analisado o objecto de estudo e seréao avaliadas
as suas potencialidades e oportunidades de desenvolvimento, bem como as possiveis
debilidades e ameacas;

« O Programa de Accao, que correspondera ao modelo de “Pélo de Inovagédo” a imple-
mentar, ao papel a desempenhar pelas politicas publicas e privadas e pelas instituicdes
publicas/ privadas a envolver e a definicdo de potenciais projectos ancora a privilegiar;
« Por fim, o Plano Operacional que se traduzira na implementacdo do programa de ac-
¢ao, ao nivel do seu orcamento, financiamento e calendarizacéo.

Como resultado deste Estudo, a entidade adjudicatéria realizara a apresentagéo de con-
clustes através da elaboragao de trés Relatérios de Execugdo, um para cada uma das
fases acima referidas, e de um Relatério Global final.

Artigo 27° - Termos de Referéncia

Os termos de referéncia que constam do anexo Unico ao presente documento, s&o
apresentados a titulo de sugestdo, podendo a entidade adjudicatéria propor alternativas
desde que devidamente justificadas e que se enquadrem no espirito e nos objectivos
globais do Estudo.

Artigo 28.° - Condigcdes de Pagamento

Acordam-se nas seguintes condicdes de Pagamento da Proposta de Preco Global:
+50% com a aprovagao pela Fundagéo do Relatério de Execugao relativo a Fase 1;
«25% com a aprovagao pela Fundacao do Relatério de Execucao relativo a Fase 2;
«25% com a aprovacao pela Fundacao do Relatério Global Final.

No ambito do presente preceito, ao referir-se Fundacao, devera entender-se demais en-
tidades promotoras do presente Estudo e respectiva Comissao de Acompanhamento.

Artigo 29.° - Seguros

A entidade adjudicatéria tera, ainda de fazer prova, antes da assinatura do contrato, da
contratacdo de um seguro de responsabilidade civil profissional no valor de 200.000,00
Eur (duzentos mil euros).
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ANEXO | A
TERMOS DE REFERENCIA (artigo 27° Caderno de Encargos)

Os Termos de Referéncia a seguir apresentados e desenvolvidos, devem ser entendidos
a titulo de sugestao, podendo a entidade adjudicataria propor alternativas, desde que
devidamente justificadas, e que se enquadrem no espirito e objectivos globais do Estudo.

FASE’1
DIAGNOSTICO (12 semanas)

1. Delimitac@o do dmbito das Indistrias Criativas

« De que falamos quando falamos de Industrias Criativas (IC)?

+ O que as distingue? Quais as suas mais-valias? Valor estético, espiritual, simbdlico,
social, historico, autenticidade, originalidade, inovagao, funcionalidades.

 Que areas de actividade/ negbcio incluem?

« Qual o seu papel na economia do pais nomeadamente na regido Norte?

« Que interacgdo entre os seus outputs e os consumidores? Influéncia das IC nos habitos
das pessoas e na vida das cidades.

2. A Regiao Norte - o que a diferencia e pode ser potenciado?
- O Porto, suas caracteristicas como cidade criativa

- Comparacao com o resto do pais

« Paralelismo com casos internacionais
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A analisar:

« Procura

- Mentalidade/ Diversidade — interdisciplinaridade, inovagdo, abertura de espirito, vanguarda
« Empreendedorismo/ oportunidade para aparecimento de pequenas e médias empresas
- Redes - facilidade no estabelecimento de ligacdes as componentes do negécio

« Acesso a financiamentos publicos regionais

- Existéncia de iniciativas locais relevantes para as varias areas criativas

3. Avaliacao e Diagnéstico das competéncias instaladas

« Analise dos recursos humanos e materiais disponiveis

« Andlise dos investimentos

- Anélise do sistema de educacao/ Universidades - existéncia/ proximidade de entidades
especializadas nas areas criativas

+ Analise da produtividade das empresas

- Comparacao do desempenho econémico das IC locais com outros sectores — turismo,
automovel, servicos financeiros

- Capacidade de regeneracao urbana

4. Avaliacao do mercado actual e potencial para os outputs das Indistrias Criativas
« Ha mercado a escala global?

« Que dimensao se pode esperar?

« Procura - situagao/ evolucao

- Capacidade de venda dos produtos/ servicos em relacdo a outros sectores

« Produtividade/ variedade dos outputs criativos

- Capacidade de exportacdo

5. Benchmarking — analise de situagcdes internacionais similares
- Particular enfoque na interaccdo com a requalificagao urbana
- |dentificacdo de iniciativas-ancora

« Ritmos de evolugdo e marcos importantes a nivel global

6. Definicao de Factores Criticos de Sucesso

« Credibilidade dos projectos

- Lideranca

 Marketability (os outputs sao transaccionaveis?)

- Marketing e Comercializagao

« Acesso a financiamentos publicos e incentivos

- Valorizacao da Propriedade intelectual/ Direitos de Autor
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FASE 2
PROGRAMA DE ACGAO (7 semanas)

1. Quantificacao do impacto macroeconémico das Indistrias Criativas, actual e potencial

2. Andlise de cada uma das areas de actividade/negdcios consideradas no ambito do
Diagnéstico realizado na Fase 1, ponto 1

A analisar:

- Descricéo da actividade/ sector

- Dimensao/ evolucéo

- Taxa de crescimento

« Criacao de emprego

- Exportacoes

« Volume de negbcios

« Evolugdo ultimos 5/ 7 anos.

« Estrutura — actividades que engloba cada area e estadios de desenvolvimento dos ne-
gocios/ empresas (freelancer, agéncia, ...)

+ Relacdo com a envolvente

+ Oportunidades na conjuntura sociopolitica, cultural e econémica

» Ameagas

- Impacto do crescimento da actividade no meio

3. Avaliacao da sustentabilidade econémico-financeira de cada uma das areas de acti-
vidade/negécio consideradas no ambito do Diagnéstico realizado na Fase 1, ponto 1, e
perspectivas de crescimento

4. Definicao de um modelo organizativo e de funcionamento geral que explore o potencial
das Indistrias Criativas, incluindo a descricdo de todos os intervenientes no processo de

execucdo de projectos, e o papel a desempenhar por cada um.

5. Definicao de um modelo para financiamento piiblico de projectos com potencial de
desenvolvimento.

6. Definicao dos pressupostos de enquadramento de projectos para financiamento co-
munitario.
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FASE 3
PLANO OPERACIONAL (7 semanas)

1. Preparacao dos pacotes legislativos especificos (fiscais, direitos de autor,...)

2. Propostas de integracao de entidades promotoras e infra-estruturas necessarias

3. Apresentacao de estratégias de atraccao de investimento e projectos de incentivo

4. Lancamento do esforco de actuacao de participantes industriais

5. Propostas de planos de comunicacgao e divulgacao das actividades/ definicao clara das
suas vantagens competitivas para consolidacao/ fidelizagcao da procura

6. Cronograma/ calendarizacao de acgoes

16 de 16



