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SUMARIO EXECUTIVO

O ESTUDAVIACROECONOMIC PARA O DESENVOLMEMTO DE UMLUSTERASINDUSTRIAERIATIVAS NA
ReclAobo NorTHoOI promovidopela Fundacao de Serralves, em parceria com a Junta
Metropolitana do Porto, a Casa da Musia Sociedade de Reabilitagdo Urbana da Baixa
Portuense teve como miss@oncretizar uma visao para o sector dladlstrias @ativas para a
Regido Norte de Portugal.

Este conjunto de entidades assumiu o repto langado pela Comisséo de Coordenacgéao e
Desavolvimento Regional do Norte, que partiu de um conjunto de trés constatacdes sobre a
situacao socioecondémica regional:

A Necessidade de encontrar novos sectores de actividade, mais inovadores e com
maior capacidade de servir de interface entre 0 meio académaergifico e o
meio empresarial

A Existéncia derna rede de universidades e estabelecimentos de ensino politécnico
gue criam uma populacdo com apeténcia para serem dinamizadores de industrias
da criatividade e que muitas vezes se perdem, por falta de enquadramento
estratégico e também pela inexisténcia de ofertas de espacos de instalacao;

A Existénciae um propdsito deequalificacio, de revitalizacio e até de
regeneracao urbana nas cidades da Regiao Norte, designadamente no Porto.

Respondendo a este desafio, e compreendendo a diversidade tematica em causa, o0 estudo
procurou definir conceitos, interpretar o quadro ecawdo sector, a sua distribuigéo
geografica e estrutura subsectorial, perceber o contexto global e as especificidades locais,
corcretizar uma visde um plano de accapara o sector na Regide propor unmodelo de
implementacde uma seleccdo de projectoara financiamento publico

Mais do que produzir um estudo macroeconémico sobre um determinado sector, a equipa de
projecto interpretou este desafio como uma oportunidade Unica para propor a Regido um novo
paradigma de desenvolvimento, que aproxima aucalts economia, reconhecendo que a
criatividade, o conhecimento, a inovagéo e o acesso & informagéo sdo os motores do
desenvolvimento no mundo global.

A Regido Norte de Portugal tera o futuro assegurade@gber apurar as suas capacidades
ganhar massaritica oferecendo produtos distintivos e servigos criativos, reposickzeamnao
cadeia de producaaenundialatraindo e retenddalento e capital para um desenvolvimento
econdmico sustentavel

O presente estudo demonstra que o Norte de Portugal reddeden para se assumir como a
principal regido criativa de Portugal, internacionalmente competitiva e globalmente conectada.

Para tal, devera ter consciéncia dos principais constrangimentos que poderao afectar esse
caminho: @inda reduzidonivel deactividade ecaémica das Industrias Criativas, o incipiente
desenvolvimento das suades de parcerig a fragilidade dos canais de distribui¢éo e a
auséncia de smmas especializados de suporte. Por estas razdes, e face a redimieasdo da
suaactualmassa critica, o0 sector assiste a uma perda de recursos humanos qualificados e
talentosos, que procuramutras regidesu fora do pais as oportunidadejue o Norte ainda nédo
oferece.

SA0, no entantwisiveis os processosdalasterizacgale aumento de assa critica, de refor¢o do
sistema de suporte ao empreendedorismo e de diluicdo de fronteiras entre a Ecologia e a
Economi&riativas, sendnotdrioo seu potencial de crescimento.
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Ha claros sinais de uma orientacdo do sector para actividades produtocasteudos para
plataformas digitais, com elevados niveis de valor acrescentado e competitivas
internacionalmente.

Existe uma grande préisposicao para actividades de convergéncia, sendo esta uma das maiores
oportunidades a aproveitar, nomeadamente as gouberem relacionar o caracter distintivo e
Unico do patriménio cultural da régie a sua oferta contemporanea.

A infra-estrutura criativala Regido é diversificada, qualificada, beaquipada com um nivel
crescente de eventos culturais, e com muwetttdatriativo a espera de ser aproveitado, faltando
Ihe uma orientagéo para o mercado ensequente valorizagdo econémica.

A regido precisaportanto, deapostar na notoriedade dos seus talentos criativos e tem condi¢gbes
para se posicionar como uma regi@ativa de exceléncia a escala nacional e europeia
encontrando os seus nichos de especializacdo e reforcando a sua imagem.

A proposta que o estudo desenvolve no sentido de maximizar o potencial criativo da regido esta
estruturada em trés eixos estratégico

Capacidadee Empreendedorismoriativos
Implicauma nova abordagera promocao da criatividade nas agendas educatieascriacdo
de um ambiente favoravel a promocao daa cultura de empreendedorismo.

Crescimento dos Negdcios Criativos

Visa explorar gpotencial de crescimento dos negécios criativos. Inclui fundos de investimento
especializados, politicas de propriedade intelectual, iniciativatudéerizacde de marketing.
Também propbe accdes que favorecem a convergéncia e a permuta entre subseaatores.

Atractividade dos Lugares Criativos

Visacriar as condic¢des infi@struturais para o crescimento do sector através do posicionamento

da cultura e da criatividade como ferramentas essenciais para o desenvolvimento econémico dos
territérios. Idai abordagens ao planeamento cultural, com particular enfoque a criacdo de redes
de programacdao e equipamentos culturais, onde sejam oferecidos aos criativos a confiancga, o
estimulo e a conectividade necessarios ao seu crescimento e a geragao de aal@quaromia
regional.

A implementacéo desta agenda, complexa e transversal, implica uma forte e inspiradora
lideranca, que agregue entidades publicas e privadas, universidades e autarquias, empresas e
individuos criativos, sistema financeiro e tecnoldgjipmposta a criacdo de uma Agéncia
publiceprivada que se assunm@moum ponto de referéncia das industrias culturais e criatavas
Regido Nortetrabalhando conama alargado leque dgarceiros no sentido deferecerservigos

gue suportem os sgusncipais beneficiarios (empreendedores dos sectores criativos) e que
contribuam para a construcdo de uma vibrante economia criativa regional.

E hoje que deve comecar, no &mbito de uma alargada colaboragéo e participacéo, a construgéo
deste futuro.
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Desenvolvimento de untlustede
Industrias Criativas na Regiao Norte

INTRODUCAO

Enquadramento

O ESTUDAMACROECONOMIT PARA O DESENVOLVENTO DE UMLUSTHRASINDUSTRIASRIATIVAS NA
ReGIAobo NorTHoI promovidopela Fundacéao de Serralves, @arceria com a Junta
Metropolitana do Porto, a Casa da Musica e a Sociedade de Reabilitacdo Urbana da Baixa
Portuense teve como miss@oncretizar uma visdo para o sector dlaglstrias fativas para a
Regiao Norte de Portugal.

Este conjunto de entidadassumiu o repto langcado pela Comisséo de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Norte, que partiu de um conjunto de trés constatacdes sobre a
situacao socioeconomica regional:

A Necessidade de encontrar novos sectores de actividade, mais inovadones e
maior capacidade de servir de interface entre o0 meio académico e cientifico e 0
meio empresarial, criando assim novas oportunidades a um sector industrial
regional com necessidade e em processo de transformacao;

A Existéncia dema rede de universidadesestabelecimentos de ensino politécnico
gue criam uma populacdo com apeténcia para serem dinamizadores de industrias
da criatividade e que muitas vezes se perdem, por falta de enquadramento
estratégico e também pela inexisténcia de ofertas de espacostiddcao;

A Existéncige um propdsito de requalificacdo, de revitalizacdo e até de
regeneracao urbana nas cidades da Regido Norte, designadamente no Porto.

No ambito do estudo pretendese assimavaliar o impacto das Industrias Criativesregiaq
conheer a sua evolugdo e o papel que desempenham ou poderédo vir a desempenhar na
sociedadena cultura e na economia

Objectivos
O Estudo, nos termos do seu caderno de encaegyes,omoprincipaisobjectivos:

A Encontrar uma defini¢cdo aplicavel ao sector ddgdtrias Criativas na Regido,
elencando as actividades que o compdem e seu potencial, no quadro da realidade
econdmica ai vigente;

A Compreender a légica de implantacdo e distribuicdo geografica do sector das
Industrias Criativas, na Regiéo;

A Definir os pricipais vectores e caracteristicas de funcionamento do sector na
Regidodo Norte, ndo s6 como um todo, mas também subsectorialmente;

A Compreender e retirar ilagdes de experiéncias internacionais, no ambito do sector
das Industrias Criativas, aplicaveis aigeglo Norte de Portugal, nas suas mais
diversas dimensoes;
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>~

Portugal,

>\

Propor um modelo de implementacéo do programa de acc¢ao;

>\

das Industrias Criativas;

Concretizar uma visdo para o sector das Industrias Criativas na Redifote de

Definir o modelo organizativo e dencionamento geral que explore o potencial

A Definir o modelo de financiamento publico de projectos com potencial de

desenvolvimento

Metodologia

O consorcio responsavel pela elaboracéo do estudooutiima metodologia inovadorgue

combiouum mapeamento robusto e uma analise de valor do sector cultural, orientados para a

construcdo de uma Economia Criativa regional competitiva e vibrante.

Assim, o trabalho foi estruturado em trés dimensoes:

Auscultacéo dos actores

> : Desenvolvimento de
regionais, mapeamento

conceitos, significados
e opcdes

uma visdo estratégica

cultural e identificacdo de e programa de accao

parceiros e parcerias

Em cada uma das dimensodes, forantizadas as seguintes actividades:
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Auscultacao dos actores regionais, mapeamento

cultural e identificacdo de parceiros e parcerias

Aanélise e revisdo estratégica
Ainv_qntariagéo e avaliacdo dos trabalhos de investigacéo e estudo do sector na
regido
Aanalise das politicas e iniciativas regionais ao nivel das industrias culturais e
criativas
Arecolha e anélise bibliografica
Adialogo com os actores chave e identificacédo das parcerias existentes
Aidentificacéo dos temas chave
AAnalise da economia criativa e da ecologia cultural do Porto e do Norte de
Portugal
Aanalise estatistica
Aseleccao e cruzamento de bases de dados de informac&o econémica
Amapeamento cultural da regi «soecdteorascéb,r do com a
tendo sido realizado no Centro Histérico do Porto um "street trawling" de modo
a identificar directamente empresas e organizagfes criativas que de outra
forma passariam despercebidos
Adesenvolvimento de uma nova base de dados das empresas e organizacdes do
sector criativo da regido
Arealizacdo de questionarios qualitativos (pessoalmentaea por telefone),
no sentido de identificar o que existe, a sua escala, perfil, localizacdo e
necessidades de desenvolvimento
AEntrevistas personalizadas
A53 entrevistas com pessoas e organizages chave, tais como: estruturas de
apoioa empresas, entidades de apoio ao empreendedorisfittanciamento,
organizacdes culturais, empresas, universidades, instituicdes publicas.
A Criacéo do Blog do projecto (www.ncriativo.blogspot.corajimentando a
participacdo e encorajando o debate criativo

Esta dimenséo permitiu tragar um quadro de avaliacdo quantitativa e qualitativa do sector das
Industrias Criativas Regidodo Norte do Pais, considerandeseu potencial para o
desenvolvimento do territorio
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Consensualizagéo de conceitos, significados e

opcoes

ARealizacio de seminérios e workshops, alargando a reflexdo e o debate
AConferéncia de Tom Flemingara apresentacéo do projecto (Fundac&o de
Serralves, 2008)2-01) - identificagdo dos temas base, conceitos, significado e
importancia da Economia Criativa em trés agendas: Pessoas Criativas, Lugares
Criativos, Economia Criativa
AWor kshop 0Cul-maik ie(depdaivds, 088-2%, orientado por Phil
Wood, e onde estiveram presentes gestores publicos e privados, programadores
culturais e responsaveis politicos do Norte de Portugal
AWb r k s h evisionmdrQultural and Creative Infrastructure: establishing the
tools for a dynanSecalvesr20085-20yoeentado ponicky 6
Penny, director de Watershed, Bristol e onde estiveram presentes gestores de
equipamentos culturais, dirigentes de espagos e actividades ligados a incubacéo e

transferéncia de conhecimento e responsaveis pela actividade cultural em municipio$
de toda a regido Norte

Cultural Vila Flor em Guimaraes, 2008-30, orientado por Andrew Erskine, Senior
Associate de TF Consultancy e onde estiveram presentes responsaveis pela gestao de
escolas superiores e espacos de aprendizagem associados as Industrias Criativas,
responsaveis por espacos e actividades ligados a incubacao e transferéncia de
conhecimento, responsaveis por entidades e projectos de desenvolvimento do
empreendedorismo.

ARealizag&o de 8 reunides alargadaectoriais, debatendo como alimentar e fazer
crescer a economia criativa regional

Esteconjunto dectividades teve como objectivo formular uma visticipadae um conjunto de
opcdes estratégicas pao desenvolvimento da&enomiariativa da egido do norte de Portugal
e reconhecem que nenhuma estratégia de suporte ao desenvolvimssattodariativo pode
existir separada das estratégias socigsonémicas e ambientais.
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Desenvolvimento de uma visao estratégica e

programa de accao

wReflexdo e debatesobre a visao e estratégia que resultaram da analise de
informac&o e auscultacdo dos actechave
AElaboracao daproposta de Plano de AcGio com os respectivos eixos estratégicos,
programas e projectos, e que incorporam
Auma andlise detalhada sobre a economia criativa e a ecologia cultural da regido
Aum guia de acc¢éo sobre a forma como melhorar o sistema cultural e criativo na
regido e como posicionar a cultura e a criatividade como motores da economia
regional
Arecomendacdes claras sobre iniciativas de suporte ao crescimento e sustentabilidade
da Economia Criativa regional (apoio aos negocios, infraestruturas, educacao,
investimento)
Apropc_)gta de modelo de governacgéo para a implementacdo das diversas agendas
sugeridas

O presente relatério esta dividido em trés e

A primeiradefine o conceito de indUstriagativas, identifica as principais limitacdes e tensdes
metodoldgicas, nomeadamente as relativas ao processo de mapeamento e determinacéo de
valor, identifica as principais caracteristidassistema empresaridasindustriagriativas realga

a sua cresnte importancia econémica a escala muredakeu papel nas principais agendas
politicas. Por outro lado, esta sec¢do debisesobretrés factores determintas para a
competitividade das indUstriasativas: os lugares criativos, as pessoas criativasclusters
criativos. Por fim, é apresentada uma caracterizacdo do sistema de propriedade intelectual
vigente, ferramenta essgal & producédo de valor pelas industriamtivas.

A segundaretrata a ecologia ea emnomiacriativa da regido do norte de Portugal, com base no
quadrode referénciaestratégia utilizadg que compreende quatro dimensdes analiticas: a infra
estrutura criativa, os lugares criativos, as actividades criativas e 0s negocios criativos. A partir
desta andlise, identifica cinco déea e cinco oportunidadgsie sistematizara diagnéstico
realizado.

Aterceiraseccao propde trés eixos estratégicos que deverado orientar a formulacéo de politicas
publicas de suporte e estimulo ao desenvolvindenéconomia criativa daegido: capacidae e
empreendedorismo, crescimento dos negocios criativos e atractividade dos lugares criativos. Para
cada eixo sao sugeridos programas e projectosa@prapdem o plano de ac¢ao 20&®13. Por

fim, é apresentadm modelo de governacdpropostopara a conducao do referido plano de

accao.
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INDUSTRIAS CRIATIVAS

NA REGIACDO NORTE
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1. CRIATIVIDADEOVO DESAFIGLOBAL

Ehquanto capacidade nuclear da humanidaaleriatividadeé o nossonais precioso activo
incorpdéreo

A producéo de conhecimercadémicasobre o valor social e ecomico dacriatividadeé

relativamete recente no ambito das ciénciaesiais Incialmenteestes estudos foram conduzidos
principalmentg@or investigadores das areas dogdia e mmunicagdo,eem menor grau, das

areas dos estudos culturais e politidéual, focando a sua atencéo na perfnance da economia

da caultura. Mais recenteente novas disciplinas como a geografia, a sociologia e as areas da
organizacao e gstdo comecaram a explorar as formas como a producao cultural se organiza em
termos de cadeiade valor e distribuicdo espacial. Este conjunto de disciplinas esta agora a iniciar
um processo de cruzamento de perspectivas, transformando este campo de investigdgao
realmente interdisciplirfar

No inicio do Século XXI, a criatividade ultrapassdoarreiras da investigacdo académica e
entrou para ccampoda elaboracéo de politicas nacion@segionais, passando a fazer parte
de agendas de importancia global.

Organizac0fes internacionais e responsaveis politicos tém colocado uma preocupaggamne ate
crescentes na evolucao da estrutura da economia global, onde os produtos e servigos criativos
constituem porc¢des substan@arescentedo comércio internacional.

A criatividadeé hoje reconhecida cornaa forca motriz economi@asocial fundamentaa
geracao de riqueza e emprego o desenvolvimento sustentanelhrporandas mudancas
tecnolégicas promovenda inovacdo empresarial e o reforco da competitividade das cidades
regioes epaises.

O refor¢o da importancia social e econémica da criatividaselta, acima de tudda mudanca
de paradigma da economia mundial, resultante do processo de globalizacéo.

S&o inimeros e variadissimos 0s processos socioecondmicos que se encontram em curso a escala
mundial e que desafiam os territorios a repersarA dindmica do movimentternacional de

capitais, a galopante mobilidade dos talentos, a crescente necessidade de inovacao e de servigos
especializados e as dinamicas redpse ligamcada lugara uma mais ampla geografia de

mercados globajsonfirmam esta premissa gera

1Pratt, ABcdnomiGe ogorhaphy of the Cultur al I ndustriesad, LSE, 2007
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Neste contexto, aoeca a ganhar expressdo um novo paradigmaldsenvolvimeniias regides
gue liga a economia e a cultura, combinando aspectos econémicos, culturais, sociais e tecnologicos

do desenvolvimento

As regides com futuro s&o aquelas que souberem
enfrentar este ewrme desafio, as que conseguirem
apurar as suas capacidades, oferecendo produtos
distintivos e servicos criativos ao mercado mundial,
reposicionandge na cadeia de producamundial,

atraindo e retenddalento e capital para um
desenvolvimento economicstesatavel.

A emergéncia das Industrias Criativas, que se alicerg
na propriedade intelectual e criatividade para gerar
riqueza e emprego, € um dos mais representativos
fendmenos da mudanca da estrutura econémica das

regides e dos paises.

De um ponto de sia mais &rgado, had muitos
indicadores,ncluindo o aumento da parcela de
profissionais das industrias do conhecinmento

populacao activa total, 0 aumergeral das

habilitacdes literarig® aumentalas actividades de
investigacao cientifica e artistiou 0 ambiente mais
favoravel em favoda inovacédo, que podem reflectir o

desenvolvimenttrescente e actualizada
competitividadelas cidades e regides

A criatividade tornotse undriving
forcedo crescimento econémico e a
nova Ol dade Cri at.
momento a sobrepae a uma Idade

I ndustrial. (é&) A
transformacédo baseiae em
inteligéncia humana, conhecimento e
criatividade, e faz uso daovas
matériasprimas. Estas Ultimas, que
englobam a informacé&o, propriedade
industrial, capital criativo e capital
intelectual humano, séo necessarias a
sobrevivéncia e ao crescimento
econdémico na era da concorréncia
global.

A criatividade pode ser enterdh, de
um modo conci so,
de producéo que se manifesta pela
originalidade inventiva e inovativa, a
capacidade de ver o mesmo que toda
a gente, mas pensar de modo
diferente.

in Unidade de Coordenacéo do Plano Tecnolégico
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2. AS INDQTRIAS CRIATIVAS

As actividades que tém a sua origem na criatividhdelual, habilidade e talento €

com potencial de criacdo de emprego e rigueza,
através da geracao e exploracao da propriedade intelectual.

O conceito déndistrias criativas, originalmerdesenvolvidgelo Department of Culture, Media
and Sports (UK DCMShtegra urmalargado leque de actividades que normalmente se
apresentantom grande diversidade entre si:

Subsectores

Publicidade

Arquitectura

Artes visuais erdiguidades
Artesanatce joalharia

Design

Design de wda

Cinemayideo e aidiovisual
Software educacional e dengretenimento
Musica

Artes erformativas

Edicéo

Softwaree servigcos denformatica
Televiséo eadio

A listagem sugere que o DCM&endeu que aquelasctividadestém uma caracteristica comum:

elas estdo suportadas na imaginacao e criatividade individual, associadas a habilidade e talento,
e produzem rigueza e postos de trabalho através da geracao e exploracdo de novos conteudos e
propriedade intelectua

Esta definigdo tem vindo a ser utilizada em todo o universo de estudos sobre o tema, uma vez que
reforca a importancia daqueles sectores para a decisao politica e econdmica, constituindo um
desafio as formas tradicionais de intervir no apoio as ari@sw@tura, tradicionalmente e
maioritariamente através de subsidios.

Nesta visd@sindustrias ciativas sdg em resumdaseadas em individuos com talento criativo
aliados a gestores de recursos econdmicos e tecnol|dgcasdoprodutos vendavemijovalor
econdémico assentagmuaspropriedadesd cul t ur ai s6. ou oOointelectuaisbd

As Industrias Criativas s@assimuma complexa agregacgao de sectores e subsectores criativos e
industriais e as suas fronteiras sao dificeis de limitar e alvo de profundo deteteetual e
académico.

Embora a definicida DCMS dosectoes que integram as industriagtivas tenhaido por
vezes contestada)a teve o enorme mérito de possibilitar uma alargada consciencializagdo

2 Creative Industries Taskfor@epartment of Culture, Media and SpoRsjno Unidal997
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guarto ao relevante contributo das industrieate/zas para o desenvolvimento econémico local,
regional e nacionalleve ainda o mérito de promover o sector, advagtervencao e chamar a

atencao para sectores que, s por si, ndo teriam dimensao critica nem poder de atrac¢ao junto
dos sectores pubtie privado.

Recentemente, a analise das indUustriaggivas deixou de assentapenasno valor intrinseco de

cada uma das suas expressdes sectoriais e comegou a esientarp a r a
produ-«o00,

[ Os processos multiplos pelos
quais a matéria criativa e os
activos intelectuais sdo
originados e produzidos. Esta
fase inclui todas as formas
criativas z imagens, ideias,
composigoes, design, jogos,
titulos e packages

em que

Manufactura

EA produ(;ao de prototipos, que
seré&o replicados depois, assim
como produtos especializados
associados & produgao criativg
pincéis, maquinas fotograficas o
instrumentos musicais, por
exemplo.

0S

£ Actividades que levam os
contetidos e 0s servigos ao
mercado, tais como reproducéo
de# $ @rénsporte e servigos de
distribuicao digital.

Distribuic&o
e producao

€em massSa

o model o
Subsect oapessccionxaneiame n 0 s

Troca

3 Exmu;ao dos produtos criativos
(teatros, salas de concerto,
cinemas) e retalho det $ §ogos
e produtos de marca.

FIGURAL ¢ Cadeia de Podugao s IndUstais Criativas

da

Os produtos criativasio normalmentem termos fisicos, muito simples: uma bobine com um filme,
um CD, um DVD, um-RDM, um ficheiro MP3, uma folha de papel impresso. O seu valor assenta
no seu conteudo, no seu signiiicau no que represent@®. conteddo pode ser um filme, uma
histéria, uma fotografia, um jogo ou uma &ngop e pode ser divertido, persuasivo, informativo

ou atractivo. E o contetido que tem valor, n&o o objecto que o transporta. Mesmo quando falamos
de uma peca de vestuario ou de uma joia, € o estilo, o design que conta, ndo o tecido ou o metal.

Assim, as industriagativas tém em comum a capacidade de gerar e comercializar ideias com

oval or

David Throsby identificou as seguintes dimeres s
Industrias Criativas:

A

expressi

voo

caracteristicas estéticas.

val or

do

este

oval

que

or

al ar ga

expressi

Valor estético- o valor que reflecte beleza, harmonia e forma, bem conrasu

Valor espiritual- secular ou religios a busca de significado espiritual partilhado

por todos os seres humanos. Os beneficiosades do valor espiritual incluem
compreensaaliscernimento e sensibilizagéo.

Valor social- um aspecto importante do trabalho artistia ®ua capacidade de

criar vinculos entre os individuos, que de outra forma, ndo se enconthawveémao
caracterda sociedade e cria um contexto em que as relacdes e identidades podem
prosperar.

Valor histérico- Parte da importancia da®alizaces afsticas é que eta

reflectemnuminstantaneas condicdesalmomento em que eles foranmados e,
por sua vez, garantem clarezauen sentido de continuidade com o presente.

3 ThrosbyDavid,Ec ono mi c s

a n ddge@uivetsity Pres8, 200C a mb r
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A Valor simbdlicodo o bj ect o s sa® repositériossde signiicado. Na
medidaem que os individuos ex¢rasignificado de uma obra, quessevalor
simbdlicavai ser transmitidpelo trabalho para o consumidor.

A Valor de Autenticidade- salienta o facto deima obra de arte ser ceal, original
e unico trabalh@ue ela prépria represeta.

O caréder disruptivo da definicdo de industriagtivas resideacima de tudpna introducéo de
um discurso integrador e consistente acerca do papel das industrias de corgelzaoanda

sua crescente importancia e afirmando os beneficiodgmtrazidos enquanto motores do sector
econdémico com mais rapido crescimento de toda a economia.

Este crescimento esta indelevelmente associado a intima relacédo entre os sectores criativos e as
tecnologias da informacédo e comunicacdo, empurradas pebitorapanco das tecnologias
digitais e pela globaliacdo das redes de comunicacoes.

A sociedade de informacao e do conhecimento desers®lagar e passo com a valorizagédo da
criatividade como factor chave de sucesso e competitividade.

A informacédo é um ceirso abundante na economia de hoje. O que € escasso e o0 que implica
grande talento € a capacidade de valorizacdo econdmica das ideias e do conhecimento: o
significado, o contelido, o estilo, os planos, as histérias, 0s conceitos, o design padagda

de significado que as pessoas possam entender, dar uso, dar valor, amatr.

Estes "pedacos dagnificado" sdo aquilo que as industriaativas produzem.

E hoje, essa producéo é, rebecidamente, um grande negocio a escala mundial.
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O Estudo Macroeconomico Desenvolvimento de uinsferde Industrias Criativas na Regido
do Norteprevé uma dimensdo de mapeamento do sector na regido, sendo o primeiro deste
género a ser realizado no pais.

A nivel internacionals@studos de mapeamento apeatam uma grande importangiara os
decisores politicpmvestigadores erganismos relevantds sectorSo utilizados como um ponto
focal para a andlise das tendéncias econdmicas e impaectédentificacdo dedesafiose
oportunidades para o desenvamento de politicas.

O desenvolvimento de uma metodologia robdstenedi¢do € por issofundamental para
alcancar a principabbjectivo dos estudo®anapeamento.

Tal como referido no capitu®ol, optousenesta primeira abordgem por utilizar aonceito de
industriasriativas desenvolvido pelo UK DCMSjue integra 13 sectores diferentes
reconhecendo questa op¢do metodobica assume varias limitacdes

A Na definicdo dos sectorefs industriasriativas;
A Na obtencédo dadados;
A Granularidadedecorrente @ elevado nivel de agregacdo da informacéo.

O DCMS desenvolveemAbril de 2004, com o objectivo déornecer uma base fundamental
para a melhoria da recolha e utilizacdo de dados sobre o sector criatizeidence Toolkit

Esta ferramentalarga a abordagemoriginaldo sector criativ ao desporto,ao turismo &
gestao dopatriménice incorpora o anterior sector criatimoma nova classificagéao.

O Evidence Toolkit

A Define setesectore®CMS (adiovsud, artes visuais, livros e imprensa,
performancegdesporto, turismo e gestdo datpmonio);

A Incorpora todos estes sectoramniito eintegradosistema analitico com o
objectivo de gerar evidéncias que favorecararalisee a tomada de decisoes;

A Reestrutura a lista inicial deappingdlossulsectores criatigycondensado-0s nos
primeirogquatroacima referidogaudiovisual, atesvisuaislivrose imprensae
performance)

A Separa cada um destes quatro sectores DCMS em seis fasesaia paatiutiva
criativo: ciacdo,producég divulgacéogexibicdda colhimento,
arquivo/ preservacace educacgao/grendizagem

Embora a metodologia basica seja a mesma, estrgue esta nova classificag&nha a
resultar nurmaumento d valor ecaxdmico do sectpja que integra uma cobertuda cadeia
produtiva maig€ompleta.

No presenteesudofoi deciddo ndo utilizar esta ferramenta porqeseentende iniciar o
mapeamento com uma avaliagéais conservadora do peso das industnigicas na economia
regional.Trabalhos subsequentes poderao consitieraté como exercicio comparativo.

Ao longo dos ultimos anos, outros modétas/indo a ser desenvolvidos, quer na perspectiva de
se apresentarem como alternativas ao da DCMS, quer procurando responder a quasdes
particulares da analise do sector.
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De entre os mais relevantes, destaea

A Symbolic texts mode{David Hesmondhalghhe Cultural Industfieendon: Sage, 2002).

Conceitalas ndlstrias dativas baseado nas actividades relacionadas com a producéo
industrial e divulgacéo de textos simbdlicos.

A Concentric circles modéDavid Throsby, Economics and Culture, Cambridge: Cambridge
University Press, 2001).

Baseada na origem e difusédo de i@es criativas em som, texto e imagem a particcred de
artescriativas.

Newspaper

T .

Ajl;t‘hlrecmral ! Q Dance, Music, Theatre \ Advertising,
| services I." [ il ants; I_i:em.—m,cxa@.\ \

| & B e | \ |

| ‘ Film l i Creative Core 'd\ & Radio |
|

J | |

] '.  Multimedia arts’ | i

| \ Ferfulmance : | |

4 Y Wideo arts / /
\ .l.;'l

Pd:hs].nng of Books
& Magazines

Tourism

FIGURA & Modelo dbs Circulos Concéntricos (David Throsby)

A WIPO copyright modefWorld Intellectual Property Organisation, Guide on Surveying the
Economic Contribution of the Copy+lziged Industries, Geneva: WIFZD03).

Baseada em industrias ligadas directa ou indirectamente a criagéo, fabrico, producéo, difusdo
e distribuicdo debras susceptiveis dé@eitosde autor

A UIS traderelated model(UNESCO Institute for Statistics, International Flows of Selected
Cultwal Goods and Services 1962003: Defining and Capturing the Flows of Global Cultural
Trade, Montreal: UIS, 2005).

Baseado ngresencalos bens eervi¢g culturais no c@mtio internacional.

A Americans for the Arts modglAmericans for the Arts, Creatimdustries 2005: The
Congressional Report, Washington DC: Americans for the Arts, 2005).

Baseado em negacios relacionados com a péadedistribuicdo de bens artisticos
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Symbolic Texts Model

Concentric Circles
Model

WIPO Copyright
Model

UIS Tradeelated
Model

Americans for the ArtS

Advertising

Architecture

Art and antiques market
Crafts

Design

Fashion

Film and video

Music

Performing arts
Publishing

TABELA 0 Sectores Criativos Integrados néemntesdefinicdes € Industrias CriativaBonte Modelling The Creative/Cultural Industfiésosby, David (Macquarie University)

Core cultural industries
Advertising

Film

Internet

Music

Publishing

Television and radio

Video and computer games

Peripheral cultural industries

Core creative arts
Literature

Music

Performing arts
Visual arts

Other core cultural industries
Film
Museums and libraries

Wider cultural industries
Heritage services
Publishing

Sound recording

Core copyright industries
Advertising

Collecting societies

Film and video

Music

Performing arts
Publishing

Software

Television and radio
Visual and graphic art

Interdependent copyright
industries

Blank recording material
Consumer electronics
Musical instruments

Paper

Photocopiers, photographic
equipment

Partial copyright industries
Architecture

Clothing, footwear

Design

Fashion

Household goods

Toys

Core cultural goods and
services

Audiovisual services
Books

Copyright royalties
Heritage

Newspapers, periodicals
Recordings

Video games

Visual arts

Related cultural goods and
services
Advertising

Advertising

Architecture

Arts schools and services
Design

Film

Museums, zoos

Music

Performing arts



Outra possivel abordagem a analise das industrigtivas foi desenvolvida na @th School of
Arts e agrupa asndistrias Gativas em trés grandes grupos de actividades

A As indusias directamente ligadas @rte e cultura cuja existéncia depende em
grande parte ¢k investimento publico e podem conter também as industrias
consideradas estratégicas ao nivel da inovagéo. Para esta categoria entram entre
outros, 0s grupos de teatro, salas de espectaculo e museus.

A Outra area podera englobar as industrias associadasraedia e entretenimento
cuja existéncia € garantida a grosso modo pelas receitas da publicidade. Nesta
categoria entram, por exemplo, as estacoes de televisao e radio.

A Por ultimo, aartes aplicadas e servigos prestadosomo por exemplo, a moda, o
design ea arquitectura, bem como servi¢os de consultoria.

Independentemente da metodologia utilizada, sdo v@soscos e problemas a considerar no
processo de medi¢cdo e mapeamento:

A

A

>\

A

O estudo das actividades criativaa economi& um exercicio relativamentecentee o
conhecimento cientifico produzido ndo consolidado e consensualizado;

As cefinicdesutilizadas ndo estdo normalizadas;

As bases de dados estatisticas e empresariais utillaasificages especificas diferentes
e ndo conpativeis das consideradaas industriagiativas e o nivel de detalhe da
informacé&o que apresentaérde reduzida utilidade;

O ambiente de rapida mudanca dos modelos profissionagsdecorrentes do
desenvolvimento tecnolégico ndo se compadecem com métricas criadas para servir um
modelo industrial de producéo ja ultrapassado;

Ocupac0es hibridas sectoresemergentesndo se encaixaram classificaces
normalizada utilizadas pelos organismos de producéo estatistica;

Numaépoca de crescenigobalizacdo digitalizacédo e da Internetmedir o valor de
servicos relevantes computs interméds ecomoexportacdes é particularmente dificil

O sector criativo gassimum sector recente, os instrumeatanedicdainda ndo estado
suficientement@madurecidos e as fontes escasseiam.

Sem aproducao de informagéo detalhada e comparavel, com enfoque subsectorial e regional, as
estatisticas sectoriais dificilmente convencerao os privados a investir e os agentes publicos a
suportar as suas decisdes de planeamento e definicdo de politicas.

Comprendendo esta situacao poesenteestudo para além do mapeamento da dimenséo
economicaas ndustriagriativas da Regidalo Norte de Portugaloptou pordedicar um
importante esforco ao conhecimento dos agentesasfruturas, lugares e actividademtvas,
ou seja, a ecologia criativa, reconhecendo as especificiddemdistriasriativase dos seus
modelos de negdcio.

9 Read TdrowthanBd ervsetel opment of c¢creative SMEsO6, Ultrech
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A estrutura das industriagativas € marcada internacionalmente pela existéncia de um pequeno
namero de empresas globais que dependem do fornecimento de contelidos criativos e inovadores
produzidos por milhares de microempresas de todo o mundo.

Estas empresas ou actores culturais sdo muitas vezes negoécios de nicho altamente especializados
que criamvalor pela conjugacéo de inovacao tecnoldgica e criatividade no desenho de novos
produtos culturai®©s seus activos séo invisiveis e volateis: talento, reputacdo e marca e grande
parte da infraestrutura critica a estes negdcios € exterior as empresasag\caracteristicas

associsse um perfil de negdcio pouco reconhecida pana, investidores e governo.

Em resumo,sectompossuas seguintesaracteristicasliferenciadoras:

A Os negdcios criativos contribuem para dar caracter a determinados lugeinesrdeos mais
atractivos, vibrantes e vanguardistas;

A Os valores culturais e empresari@as ndusts giativastém um impactdirecto no refor¢o
da identidade territorial;

A Apresentam modelos de negadcio flexiveis e inovadores, que influenciam®sexntores a
procurar novos métodos de comunicacgéo, acesso aos mercados e organizacao da praducao;

A Tém unempenhad@ompromisso com o design e com a criagdo de ambientes exclusiv(ls;

A Os empreendedores criativos manténtes lacos com uma variedade ihstituicoes, em
particular com as universidageade pesquisam tecnologia e métodos de trabalho, fazemn
recrutamento eesdesenvolvem profissionalmente;

A As industriagiativas eseuglustersferecem espacos de trabalho inclusivos e agradaveip
onde a formacao de redes entre empresas e individuos é facilitada. Este factor ajuda @s
negdécios a crescer, permite a atrac¢cao e a retencdo de uma comunidade criativa talellosa
gue procura a reputacdodllugar, qualidade de vida e uma oferta cultural gdeestigio;

A Os sectores criativos mantém parcerias com o Estado em modelos diversos dos verifitados em
outros sectores, pelo reconhecimento do interesse publico de algumas das suas actividades;

A O sector &onstituido maioritariamente podividuosm cr oempr esas e HMEOSs
em cadeias de fornecimento complexpge combinam actividades comerciais com
actividades précomerciais (ou mesmo amtimerciais® que dependem, em grande parte dg
redes iflormais por onde fluem as ideias criativas.

Outros sectorgsodemreivindicar algumas das caracteristicas acima, mas nenhum deles consegue
de igual forma desenvolver tais sinergias através da exploracao criésta.conjunto de

factores distintivos €, guarte, contrariado por uma percepcao externa muitas vezes desconfiada
guanto ao seu verdadeiro papel como motor econémico:

A As industriagiativas sdo ainda entendidas comm sector novo, sem um legado histéricd que
0 suporte, em contraste com actividadae no pasglo foram lideres, tais como a
agricultura ou a mnufactura;

A Ao sector falta informagéo estatistica actualizada e rigorosa que demonstre a sua verdadeira
importancia para a economia;

A O sector ndo tem uma voz reconhecida e forte nem estrgtigasrepresentem como o tér
outros sectores mais tradicionais;

A Na&o existem mecanismos publicos integrados de suporte e apoio como tém outros segtores
devido ao ndo reconhecimertta sua importanciays poucos apoios disponiveis sdo
fragmentados e baseiaise em logicas de subsidiacao;

A O investimento privado no seicé reduzido e orientado parassareas maisainstreamue
séo percepcionadas como mais rentaveis, o que nem sewvgnaade.

—

5 NESTA (the National Endowment for Science, Technology and tRepatsprCreative Industrie2003
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Ao ligar aspectogcondmicos, culturaisociai® ao interagr coma tecnologia, propriedade
intelectual e turisma,economia criativa promove a criagao de riqueza, geracdo de emprego e
crescimento das exportagdes, contribuindo também para a inclusdo social, diversidade cultural e
desenvolviento humano.

As industriagiativas estdo entre os sectores mais dindmicos do comércio mundial, apresentando
uma estrutura de mercado flexivel, que integra desde artistas independentes e microempresas até
algumas das maiores multinacionais do mundo.

No periodo 20002005, o comércio internacional de bens e servi¢os criativos cresceu a uma taxa
sem precedentes: 8,7% ao ano.

De acordo com as Nacdes Unfijasvalor das exportacfes mundiais de bens e servicos criativos
em 2005 atingiu o valor de 424,4 mil ndkss de dolares, representando 3,4% do comércio
mundial. Em 1996, as exportacdes mundiagsn de 227,5 mil milhdes de ddlares.

Na Europd, as industriagiativas representam unolumede negicios des54 milmilhdes de
euros, correspondeni2e6 % do Prodto Interno Bruto da Unido Eurapes estdo a crescer
12,3% acima da média da economia, empregando 5,8 milhdes de pessoas.

Segundm mesmo estugdem Portugal este sector contriteam 1,4 % do PIB em 2003
correspondendo a 6.358 milhdes de eulst® sigifica que o sector criativo foi o terceiro

principal contribuinte para o PIB portugués (dados de 2003), logo a seguirahgos

alimentares e aos téxteis (1,9% cada) e a frente de importantes sectores como a industria quimica
(0,8%), o imobiliario (0%) ou os sistemas de informacéo (0,5%).

Entre 1999 e 2003, o contributo do sector para o PIB portugués cresceu 6,3% (apesar de tudo,
muito longe do que se passa no Leste Europeu: a Lituania cresceu 67,8%, a Republica Checa 56%,
a Letdnia 17%, a Eslovaqui®,5%).

Em Portugal, o volume de negdcios do sector aumentou a uma taxa meédia anual de 10,6% entre
1999 e 2003, o dobro da média global da Unido Europeia (5,4%). Mais uma vez, 0os mais
dindmicos sdo os paises do Leste.

Em 2004, as industriagativas em Portugal empregavam 76 mil pessSasa este sector
associarmos o turismdtaral, o volume de emprego total atinge as 116 mil pessoas.

No entanto, &rtugal é o pais com menos universitarios a trabalhar no seetiro: 31,9%Na
UE25, s&ete paises tém menos de 40% de usitérios na cultura e criatividade.

6 Creative Economy Report 2008, UNCTAD, 2008
" Economy of Culture in Europe, estudo produzido para a Comisséo Europeia pela KEA, European Affairs, 2006
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Em Marco de 2000, Agenda de Lisboda inicio ao compromisso eurogeo fazer daEuropaa
maiscompetitiva e dinamiocaconomia do conhecimento do mucdpazde umcrescimento
economicsustentavetom mais e melhor empregeoesao social.

Ao definir estesambiciosos objectivos para a Europa futura, a Comissao Europeia introduz na sua
agenda o sentido de urgéncia deskenvolvimento tecnoldgico e a consciéncia das vantagens
competitivas da criatividade na economia global.

Em 2004 o Conselho da Europa identifica a necessidade de proceder ao mapeamento do sector
cultural, no contexto da Estratégia de Lisboa, de formargoeender como podera este
contribuir para atingir os objectivos estratégicos definidos.

A criatividade passa a ser reconhecida cama vantagem competitiva, devendo para isso estar
incluida nas agendas sectoriais, bem como nas politicas e progeginasis.

E objectivo daJnido Europejaatravés das suas agendas nacionais e regionais prioritarias,
possibilitar que as cidades egifes se possam posicionarcoarida global para atrair
investimento, talento e turismo, considerando a Cultura como afagaimave para o conseguir.

Os fundogstruturais apoiam as Industrias criativas, dada a relevancia que hoje detém quanto:
A Ao contributo significativo para o emprego a nivel local;

Ao potencial de crescimento inerente;

Ao papel que desempenham na integragocial e coeséo territorial;

Aimportancia da cultura como ferramenta econémica e social, tanto para
regeneracao de territérios urbanos, como industriais e agricolas.

> > > >

Na agenda nacional, o Plano Tecnolégionsidera a inovacao especialmente necessargue

se refere " internacional i za- «Acladsa criativacdeverini a por
ser possuidora do talento e tolerancia que permitam inovar e apostar na tecnologia, de modo a ter

como resultado final um crescimento econdémico

O Plano Tecnolégico define como principais objectivos estratégicos no capitulo das industrias
criativas:

>\

Divulgar e promover o conceito bellstriaCriativa em Portugal;

>\

Consolidar a base de contelidos culturais e informativos;

>\

Pronover o potencial econémicogsimndustriasriativas pelo acesso ao
financiamento e aos recursos humanos;

A Promover as cidades criativas em Portugal.
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Na agenda regionala iniciativaNorte 2015 contempla as Industrias Criativas como prioridade:

AS 01l NDESTRI AS CRD@NORVEASWSENTOR EEIBIOMI
E CULTURAL EMERGENTE?

A existéncia na Regido do Norte de um conjunto, ainda que disperso e pouc
estabilizado, de sectores, criadores e empresas ligados a producao/distribui
cultural, arquitectura, museologia e patrimatesjgn, audiovisual e cinema,
moda, artes do espectaculo, mas também ao multimédia e ao software de
entretenimento (na industria da educacéo e de edi¢cdo) colocam a questao d
saber se ndo estamos perante a possibilidade de constituicdo de um cluster
regiora | em torno do que se convenci ol
oOind¥%%strias culturaiso).

Os actores regionais encontrammais fortemente implantados nas cidades dc
Porto, Braga e Guimarées, estendersgaodavia pela regido no caso aertas
areas de actividade, como as artes e os espectaculos ou o artesanato.

Caracterizadas por uma forte expresséo da propriedade intelectual (ou de
coautoro6), pela emerg°ncia ou aplic
interdisciplinar, as indUstriasatiias constituem um sector em franco
desenvolvimento na Europa, contribuindo para o aparecimento de novas
actividades profissionais e métodos produtivos, mas também para a criacao
rigueza e emprego altamente qualificado e para a internacionalizacao da
imagem de cidades e regides. S&o certa medida, os caso do sector do desi
na Holanda e das industrias culturais endsliageradas em Newcastle, Bristol €
East London, entre varios outros.

A definicdo de medidas de politica publicas de incentivo ardzgcéo e
networking, a promog¢ao dinamizag&o e monitorizagdo destes sectores de
actividade, na Regiéo do Norte, poderdo condicionar positivamente a sua
estruturacéo e consolidacao, concretizando potencialidades econémicas e
empresariais relevantes e o oe€o, pela sua via, da exportacéo da imagem
regional.

(CCDmM O Norte 2015, Competitividade e I nova- «o: Uma
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3. OSLUGAREGRIATIUS

As industriagiativase o espacdém uma relacdo simbidtica.

A criatividade requer um amdrite que a estimule e que potencie uma ampla gama de estimulos
sociais, culturais e econémicos, estando, por isso, associada a ascensdo de novos ambientes de
trabalho, novos estilos de vida, organizacdes e espacos que sejdutentes ao trabalho

criativg ou seja, aos lugares criativos.

Ereconhecida capacidade de certos lugares coimpulsionadores da seaonomiariativa.

Alias, ocaracter de um lugar € muitaszes ensaiado e transmitidtsavés dos produtos das suas
Indlstrias fativas, e estagncontram inspiracdo e matépama nas caracteristicas distias
desse lugar.

As cidades tém um conteudo fundamental: as pessoagoqueess maior recursA.inteligéncia
humana, os desejos, aspiracdes, motivacdes, imaginacao e criatividadetestdo@lugar da
concentracdo de infrastruturas, acesso ao mercado e localiza¢do de centros éalec
enquanto recursos urbanos.

A criatividade daqueles que habitam e lideram uma ciddetermina o seu futuro sucesso. Tem
sido, por isso, um factumdamentalpara o desenvolvimento urbano, com um forte impacto no
crescimentpessoal, na identidade e na imagem local e, finalmente, na qualidade de vida e no
bemestar da comunidade.

Porqueos meiosirbans sdo normalmente espacos onde se cruzam os feiposdiitos culturais
e criativos, alensidade urbana tornese uma condi¢do importante para o sucesso da producéo
cultural e criativa.

Isto significa quas cidades com maior densidasio também aquelas guedremmais
criatividade e inovagdacondicdesuindamentaiao desenvolvimento da econoniativa.

Contemplar a realidade criativa de uma regido na criagdo dos seus espacos (nas intervencoes
sobre o espaco publico, no desenho urbano, na reabilitacdo urbana) numa éptica de planeamento
contemporaneo paprovidenciar as bases pamavisdo de uma nova cidadiea Cinlade

Criativad .
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Na cidade criativa ndo séo so os artistas e aquglesestdo envolvidos re@onania ciativa que
séo criativosA criatividade pode vir de qualquer fonte, abrangendo todos degsieue

respondem a um problema de uma forma inventiva, seja um assistente social, um homem de
negdcios, um cientista ou um funcionariacpubl

Devidoaosproblemas urbanagerados pela sua trasformacao estruturaleclinio industrial,
degradacédo da qualdade de vida edesafis da globalizagéo, as cidades necessitam hoje de
possuiuma enorme capacidade de atrair e fixar talente®atividade

A cidade criativa necessita de perceleemmtegraras novasferramentas da competitividade
urbana
- Acapacidade das suas redes
- Asuarigueza e profundidade cultlrra
- Aqualidade da sua administracao;
- A consciéncia da importancia designurbanoe a compreensao de como utilizar o seu
conhecimento simbolica eonsciéncia ambiental

As cidades criatasde escala mundiaaofrequentemente construidas assentando nos pilares do
talento criativo, da diversidade cultural, de uma forte identidade |deapresenca deespagos
urbanosvivose de umarica rede social.

Através da constru¢@fomento do meio iativo, as cidades podem tornae progressivamente
mais capazesde intensificar a sua Economi@a€@va, a qual € muitas vezes o principal motor de
renovacgao urbana do centro sdaidades

Gradualmente as areas centrais das cidagglem a reforcar a agimeracao ecomca de
actividades baseadas nmnheciment&imultaneamente gemedida que o processo avanga e se
intensifica, o fendmeno alarga as periferias das cidades e outros espacos, nomeadamente
antigas zonas industriaigje séo revitalizadas ela presenca e ocupagao de novos talentos.
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O Cicloda CriatividadeUrbang € tanto um conceito tedrico conminstrumento dinamiapje
foi utilizado como ferramenta analitica ao longo do processo de mapeanesatizado no
ambito cesteestudo eque procura fomentarma forma de energia urbana renovaeeim
capacidade de conduzirma cidade ou localidadao expoente maximo dees potencial de
desenvolvimento.

Este modelogrte do pressuposto que aatividade pade ser aproveitada e explorad@ara o
desenvolvimento de um lugamper conseguinte, de igual moaaeriatividade pode tambéraer
desperdicada se nao for geridde uma forma inteligente e estratégica.

A criatividadeé assim consideradamo um activo e carso que pode ser gerido, contrariando o
pensamento, ainda dominante, de que a criatividadenlesmente uma "for¢a da natureza"
para alémdo alcancede quase todasa excep¢ao dauma elite degénios artisticos e cientificos.

Estedclointegra cinco faes:

Reforcar a
capacidade
de gerar
ideias

Criar
publicos e
mercados

Providenciar
plataformas
de entrega

Transformar
ideias em
realidade

Networking
e circulagcdo
ideias

FIGURZA 6 Ciclo da CriatividadéJrbana.Autor Charles Landry

1. Reforcar a capacidade de gerar ideias

Questiona dejue forma é que surgem as novasiadeinovadores modelos de negocios, criacdes
artisticas, invefes enovos servicos. 8ristenas cidadesim numero suficiente de pessaas
produzir novas ideias sehd quem esteja a acompanhar e a orientar este proc&eseistem
maneiras de estimular mais pessoas a ter mais idemsais frequéncia.

2. Transformardeias em realidade

Questiona@moé que sepode garantir que mais pessoas tenhaportunidade de testar as suas
ideiase po-las em prética, resultandannovas empresas, produtos ou gevi Qe tipo de
apoicse incentiveé que elas necessitambsa forma de dinhed, assessoria ou equipamentos.

Promover o encontro e interaccaop#ssoas com ideias, pessoas conee&pcia e pessoas com
recursos, pode ser um primeiro passo para fazeatty checlle muitas ideias e conddas a
pratica.
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Peguenasbolsas e empréstimoslocados a disposicéta transformacéo déleiasem prototipos,
espacos de trabalho a baixos cuspasa o arranque denovas empresas, consultoria para
criadores epara que as @ssoas possam aprender a geriprotegera sua propriecde
intelectuale programas deempreendedorismo nas esca@as algumas medidas e iniciativas que
podem potenciar 0 sucesso desta etapa.

3. Networkinge circulado de ideas

A cidade pode te muitas pessoas a transformariadeem realidade, masera queisso tornaa
numa comunidaderiativa?

Ummaior valor pode ser criado quando as pessoas comecam a colaborar e partilhar a sua
criatividade os seus recurse 0s seus segredos: o todo teseaaisque asoma das partes.

Que mecanismos podem ajuéanduzi a queas pessoas e organizaceterajam dessa
maneira?

4. Providenciamlataformas de entrega

Aspessoas criativasas organizagdes precisam de lugares onde podem desenvolver os seus
produtos, servic@sexpressar sua criatividaderdtisam de infrastruturafisica e virtuais
incluindo centros de negdciostalacdes de producéo, ateliers, galerias ou sites.

Em muitos casos, no inicio do processo que conduz ao refor¢o da criatividade nos espacos urbanos,
poucas pessoas acredlit na existéncia deconomiariativa latente porque esta €, quase

sempre, invisivel. E, por jssecessaria uma manifestacéida sob a forma dmfra-estruturas

para evidenciar essa realidade.

Para reforcar a construcao denacomunidaderiativa é também necessaaomentar o nimero
de pessoas criativagie vivem no centro da cidade.

5. Griar publicos e mercados

Por fim, ide&as, prodtos, servicos e experiéncias nao possuem qualglegra ndo ser que
alguém queira uséos ou desejeompralos.

Seré& que a cidade temapacidade para apresentar as suas ideias e produtesitha forma,
simultaneamente, acessivel e atrae® @utros?

Seraque consequentementemcapacidade para proporcionar ao publico awercado um
padrédo de qualidade aceitavel?

E, portanto, necessainvestina divulgaéo via Internetpublicacdesfestivaisexposicoes e
palestrase na formacao em marketing e vendagarticiparemfeiras e missEsempresariais

A existéncia e mera descricdo dmcoetapas,porém, epor si s6, ndo configura ualo.

Ao atingir e satisfazemm publico ou mercado com ideias e prodétpsssivel gerar uma
dindmica que nédo sO premaed processo criativonas é possivel também acender um rasiilieo
irh acdonar geradores de novas ideias.

Como tal, a criatividadgera mas criatividade, conduzindoraais ciclos atraindo mais pessoas
e recursogjue tinham anteriormente sido encerradasgadosndisponiveis para a cidadé.
criatividade no ambito deste procesdmamico, a ser entendida como um recsusterétvel.
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A importancia das industriasativas para a vitalidade e viabilidade decentrs historiceé tao
importante quanto reciproca. Estes locais particulares e irrepetiveis proporcionam o cenério fisico
e cultural necessario ao desenvolvimento destas actividaitas encontram nos centros

histéricos os cont@d com os quais se identificam.

Esta elagdo comeca a ficar visivel a medida que se vao formahdiersespontaneos ou
resultantes da criacdo de uma oportunidade especifica.

A vida dos centros histéricos passa pela capacidade de aproveitar as preexisténcias infra
estruturais e culturais,agestas sejam fisicas ou imateriais, de forma a estas contribuiem par
fluxo de ideias e criacfes.

A cultura tem o poder de nos aproximar dessas caracteristici&siaisa da nocdo de identidade
e de proteger as ideias e a criatividade da massificacdo e da homogeneizacao.

A cultura é cada vez mais encarada como a ancora flexivel, que nos lembra quem somos,
mantendenos abertos e permedveis a troca de conhecimestaverdade ganha ainda mais
profundidade nos centros historicos.

A aposta no turismo cultural, no marketing da cidade, no aproveitamento de eventos culturais ou o
aparecimento de infr@struturas culturais emblematicas tem levado muitas cidades, outrora com
centros degradados e tendéas preocupantes de perda de vitalidade, a alterar drasticamente o
rumo dos seus destinos. Sao estas as cidades culturais preferidas do mundo global, tais como
Barcelona, Berlim, AtesyaBilbao, entre muitas outras.

O desenvolvimento dasdustriagriatvas, do turismauttural edo marketing elturalpodera
trazer finalmente os inputs chave para a regeneragdo econdémica dos centros histéricos.

As industriagiativas ja contribuem para que algumas tendéncias que afectam os centros historicos
se possam imvter, como a falta de gente auséncia dectividade a certahorasdo dia,
nomeadamente através das actividades noctuaessciadas ao comércio e lazer.

Isto é tdo mais importante, quanto a urgéncia em aumentar os niveis de massa critica. A massa
criti@ social podera identificase na densidade de interac¢des sociais numa dadaardéongo
das 24 horas do dia.

A seguranca e o sentimento de conforto que dai advém, séo indispensévejsgarais gente,
mais negocios mais investimentesjam atraidopara o centroA seguranca significainda, que
diferentes manifestacdes e identidades culturais possam conviver, em clima de troca e interacgao.

A regeneracao urbana transcende em muito a regeneracao do edificado, ndo se dissocia da
regeneracdo do comém; da promogéo e desenvolvimento turistico e da sustentabilidade
energética e ambiental.

Uma aplicacdo concreta deste conjunto de opg¢des acontece no conceito de BairrosNBulturais.
seudesenvolvimenim que é inovador é o facto de terem sido escolh@wso instrumentos

politicos de regeneracéo urbana. De facto, a criacédo de bairros culturais como politicas urbanas
de regeneracao focadas tém sido adoptadas por muitas cidades dos Estados Unidos, do Reino
Unidq da Australia e do Canada.
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Um dos mais renbecidosnternacionalmen&o de Temple Bazm Dublin.

Planeamento e gestéo de bairros culturais: O casolEmple BaDublin

O Bairro Cultural ddemple Bangloba a regeneracdo urbana através das
actividades criativas (artes, industrias e servigos culturais), do patrimonio e do turi

Um bairro cultural deve preencher alguns dos seguintes requisitos como os que fc
verificados enfemple Bar

- A existécia deum sector artistico tradicional forte, bem como industrias
culturais contemporaneas;

- A expressao cultural e criativa devera ser sustentada na aposta em novos
produtos e criacdes dos jovens empreendedores;

-As artes, o0 artesanato e 0s servicosctrizarse pela especializagao;

-Ser 0 espelho da cidade visionado numa forte e vibrante cultura urbana;
-Proporcionar uma oferta variadaos sectores do comércio tradicional, da
cultura, do lazer, do entretenimento incluindo bares, clubes, e restaurantes
-Possuirdificios, parques, zonas ribeirinhas e espacos publicos atractivos ¢
permitam um ambiente Unico e marcante;

-Possuir umatrimbnib aultural que englobe tradicdes, eventos, e patrimoénio
antropoldégico, arquitectonico, arqueoldgico, artistico e histérico.

Todas as propostderamanalisadas peld’emple Bar Renewaipresa estatal criada
para gerir o desenvolvimento de todas as adtades, projectos e administrar 0s
incentivos a regeneracao. Esta empresa desenvolveu actividades e utitizzg8as
Hotéis, Habitacdo, Empresas com actividades especificas nos sectores da cultura
turismo.

A classificagcéo dos projectos foi asdh de acordo com 0 seu interesse para o bairrc
e para poder aceder aos referidos beneficios necessitavam de se inserir numa da
seguintes categorias:

- Actividades culturais.
- Servicos direccionados para o turismo, como restaurantes, hotéis, pubs e
- Enpresas com menos de 20 pessoas.
- Habitacé&o.
- Escritorios ou servigos dirigidos a populacéo local.
Desta forma, a Temple Bar Renewal detém um conjunto de poderes que abrange
propriedade do solo e o controle do investimento, do planeamento e da dstoilole
incentivos fiscais.
(Fonte: Montgomery, 1995
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O turismo € um dos sectores com maior crescimento da economia mundial. Segundo a Organizacao
Mundial deTurismo, este sector crescei@b atéao fim docorrenteano, ascendendo a 900

milhdes de turistdsNos ultimos trinta anos, o numero de turistas culturais mais do que®duplicou

na Europa

O turismaultural como fendbmeno organizado, desenvedeecorn alternativa a saturacéo do
modelo tradicional, baseado na exploracdo de um numero limitado de centros de atraccéo
(praiase grandes cidades) e em resposta a uma procura cada vez mais exigente, segmentada e
em mudanca.

Seguindo a tipologia de Bywat¢t993) para o caso europeu, podemos encontrar trés perfis de
turistas culturais:

A Osdéculturalmente motivadoé& sio um segmento de mercado pequeno qadraido a
um destino devido a causas e motivos culturais, o que os leva a passar varias noites no
local dedestino turistico.

A O s culuralmente inspirado§ sio aqueles inspirados por sitios de interesse cultural e
patrimonial como por exemplo a Alhambra de Granada ou Veneza. Todos eles querem
ver 0s mesmos lugares, 0 que implica problemas de gestéao patrirgstealturistas
passam curtos periodos de tempo nos destinos culturais e ndo estdo motivados para
regressamo mesmadocal.

A Osdculturalmente atraido& sio aqueles que realizam visitas de um dia a sitios de
interesse cultural ou patrimonial.

O perfil mapritario do turista cultural correspondgyessoas jovens, com um elevado nivel de
estudos, ligac@es profissionais a actividades culturais e com uma elevada capacidade de
interpretar e contextualizar o lugar ou a manifestacao visitada.

Nos nossos diassistimos um fenémeno de evoluc&o proprio conceito € Turismo Cultura.
medida que a cultura tem sido progreasiente utilizada como meaie desenvolvimento
econdmico e social, 0 mercado do turismo cultural tem sido inundado com propostas de nova
atraccOes patrimoniais, rotas e percursos culturais.

No entantomuitos consumidores, cansados de encontrar uma réretdugérie dos mesmos

produtos em diferentes destinos, estdo a procura de alternativas. A ascensao de um consumo mais
0 qual idimporédci@a da construcdo de identidade e aquisicdo de capital cultural na
sociedade (pdmoderna aponta para o uso da criatividade como alternativa ao turismo cultural
convencional.

A Cultura tem sido usada como um recurso fundamental pasaratves e tenaticas do
placemakingexplorada como elemento aglutinador dos recursos fisicos e tradicdes vivas.

Muitas cidades em declinio tiveram que criar narrativas e dinamicas de regeneracao baseadas na
cultura e patrimonio urbano, realizando uma transigédo paeomomia dos signosambolos.

8 Fonte: Publituris
% Lluis Bonet i Aguskjrismo Cultural: Una Refiexdesde la @icia Econdémica
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Ironicamenteporém as estratgias adoptadas pealsterritorios, para criar uma imagem distintiyva
esfio também a convergir:

O desenvolvimento das grandes marcas culturais € um bom exemp clistpdo de marcas

como o Guggenheim ou a Capital Europeia da Culémaa vantagem da familiaridade com o

consumidor, masaotornarene 0s el o0s 6 cul treduaAado eseecsracees 2 cones Vv
distintivo.

As estratégias usadas por cidades e regides msenvolvimento de destinosstieds Uinicos
podem ser categorizada em quatro temas base:

1) Infra-estruturas iconicas cria¢do de iconegrquitecbnicogpara atraccao de visitantes (ex.
Guggenheim de Bilbao);

2) Mega Eventos ser palco de eventos de larga escala (ex. Jogos Olimpicos);
3) Tematizacao criagdode um tema como base dwrrativalocat

40 Gar i mpagemd -dusodoRrEtrsos dopardogara ancorar a dinamica
turisticaex. Veneza).

O grande problema é o facto das cidades se sentirem tentadassamas ideias das suas
congéers, de tal modo que algumas cidades se tornaram em modelos globais de
desenvolvimento urbar®altimore desenvolvimento da frente ribeirinha), Bilbawiistrucado de
museu icénire Barcelona (regeneracdo com base num eveatjeferéncias para planeadores
e lideres politicos em todo o mundo.

Porém, esta reproducao de modelos gera probledeasientidadepara as ®pias, acentuando,
num processo inversoyalor do original. Qcustosocial epoliticodestas op¢cdetem sido tambéem
problematico e muitas estratégides desenvolvimento urbano com base no turismo cultural tém
enfrentado grandes criticalgunas cdades e regibes comecaram, deste modpracura
modelosalternativa a Criatividade termse tornado numa das maiores apostas

Num mundo globalizadus lugares necessitam, cada weais, de serem criativos de modo a

manter o seu cacter distintivo e capadade de atrair turistash medida que os aspectos fisicos
parecem convergir num processo de oOreprodu-«o e
desenvolvimento de recursos infeeig e da criatividadeEste processo € paralelo ao éeneno

de substituicdo do paradigma do consumo pelo da producéo e criatividade, no panorama cultural.

A producao criativa atrai empresas e individuos do sector cultural, gerando efeitos multiplicadores
importantes na economia local e elevando o valor e consciété&ima da producao criativa nos
destinos. A producao criativa é também um factor de atractividade, ja que € associada a um
dinamismo e orientagdo para o futuro, o que configura um importante factor distintivo no actual
clima global de mudanca e incerteza.

Desenvolver o caracter distintivo de uma cidade ou regido com base na cultura intangivel e
criatividade requer que estes destinos estabelagasa associacapna percepcéo do
consumidoentre manifestagdes culturais e criativas Unicas e um lugar espezifiste processo
tem sido suportado, como acontece no caso da Catalunha, na ascensao de simbolos e signos
especificamente regionague se distinguem das manifestagcdes culturais de ambito nacional.
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Esta mudanca entre o tangivel e o intangivel,artquecursos de um deasti, implica que as

cidades e regifes se tornam cada vez mais criativas nas suas estratégias de desenvolvimento.
Assim, o Turismo Criativo € uma evolucéo da experiéncia tradicional de turismo na procura de
formas de consumo que enfatizamlesenvolvimento pessoal.

O desenvolvimento darismo ciativo implica novas desafios quer para o destino quer para o

turista.Uma das implicagbes mais directas deste tipo de turismo é a necessidade dos destinos

serem gativos de modo a transformaress gus recursos intangiveis, giie caracteristicos e

especificos da sua identidade (tal como as tradi¢des locais), em experiéncias criativas para 0s
turistasN&ao se trata apenas de oferecer aos turistas actividades criativas: devera existir um
sistemprddue«od6 entre o turista e os criativos.

Experéncias de turismo criativéd muito sdo oferecidas em varisstinos, embora nem sempre

com esta designacéao (safaris fotograficos, campos de férias de danca, etc). A grande evolucao
gue se regista actlmente, é o facto de experiéncias criativas serem activamente desenvolvidas e
oferecidas aos turistasn pacotepor diversos destinasumatentativade diversificar o produto
turistico.

Os principas motivos para acreditar que o turismiativo configura uma alternativa a

reproducdo em série de experiéncias culturais dos mais diversos destinos, respondendo ao mesmo
tempo agendéncias e motivacdes do turista actual, correspondem ao fastiedeexar espaco a
criatividade do consumidavitandoa O Guggenhei mi za- «006 da experi °n
tempo que a énfase nos recursos initegig reduz os custos de producdo e aumenta a

flexibilidade do destino.

De que formaentédo,0 Turismo Cultural poderseorientado para o Turismo &tivo? A
criatividadecomo ferramentahave este processo pode saplicadade diferentes forma

Eventos criativos

Muitos festivais de artes estéo a torsarcada vez mais naquilo que poderiamos designar
Eventos Criativpgo terem como basea sua ofertaa capacidade e actividade criativa e
inovadorg de indiiduos ou grupdscais transformadaemexperiéncia tustica de consumo
passivogx:6 Wor | d of \NesonAbvh 2elamdia 6

Lugarescriativos

A grande caracteristica ddsgarescriativos é facto de serem espacos multifuncionaiexdvitis

a variasnarrativas onde qualquer tipo de representacéo pode florescer. Os espa¢os ocupados
por criadores e criativosexercem uma grande capacidade de atraccao visual e emocional (num
primeiro momeatde modo informal) devido & atmosfera vibrante que invariavelmente imana dos
mesmos (eXown Under Manhattan Bridge OverpagsU.M.B.G Nova lorque/EUA).

Turismo criativo

A grande diferenca entre eventasativos lugarescriativos e turismoriativo é o facto deste
ttimoconceitalepender de modo muito mais critico e directo da participacéo e envolvimento
activo do turistaO turismo iGativo requemao apenagassistiboucestad ( embor a, n«o r ar
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vezes, implique a convergéncia dos eventos edggaiativos)nasantesuma interacgao
reflexiva porparte do turistalex Creative Tourism New Zealangivw.creativetourism.co.nz

Em resumo, o turista criativo € o protétip@do o s envelvidd numeombinago de consumo
gualificado e producédo qualificad# capacidade de atrai e cultivar as energiagiativas do
consumidor torrse mais importante medidaque os territrios desenvolvidos com base no
turismo cultural e patrimonial estdo a perdeua sapacidade competitiva.

Assim, na bas#a construcao de um produto de turismti®o, os gestores deverdo garantir que
a criativdade seja um atribio quer do processo de prodig quer do processo de consumo.

Ao serdesenvolvido endogenamente, o turisriaivo faz mais do que acrescentar um elemento
criativo ao produto do destinDeve envolver o uso criativo dos recursos do destino (herdados,
criados ou criativos), de forma a providenciar ux@eeiéncia criativaao turista.

De modaa cultivar e colher os beneficios do turismo criativo, 0s gestores e planeadores deverédo
envolverse no processo criativo, ndo apenas em termos da iaowigproduto, mas também no
reconhecimemido potencial criativo dos tg|as.O desenvolvimenido turismortativo deve

servir ainda para reforcar a aproximacéao entre os sectores da cultura e do turismo: o
conhecimento e capacidade criativa destores culturais cbmadocom o conhecimento do
mercado dos especialistas em turismm fisddamentais para criar um inovador e viavel produto
turistico.
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4 AS PESSOAS CRIATIVAS

O fendbmeno d democratizagédo do acesso a educacao (principalmente a de nivel superior) e a
cultura, que se verificou na maior parte dogspaocidentais a partir do péguerra, contribuiu

para a criacdo de uma nova classe meédia que desempenha actividades muito diversificadas mas
essenciais no mundo actual.

Os membrosekta novaclasse reinem informagéo e conhecimento, proeessadistribuermo.
Tém em comum o facto de ser este conhecimento que lhes dé poder, rendimento e estilo de vida

Em 2004, Richard Fida e Irene Tinaglilebrucaramse sobre este temadesenvolveram
modelo dos 3 T's em que defendeune a competitividade se desenvoleem base na
Tecnologia, Talento e Tolerancia e que s6 comteiséactores é que existeapacidadelas
nacdes em atrair, reter e desenvolver pessoas criativas

A contribuicdo para o crescimento econémico por partdagae criativasera tanto maior quanto
maior for o talento e tolerancia que a caracteriza e ona capacidade de potenciar amovacgao
e aposta na tecnologi@® maior ou menor sucesso das cidades dependssémda maior ou
menor capacidade em atrair a nova classatora.

Para os criativos, sdo cidades apelativas as que apresentam diversidade cultural, que sédo
acolhedoras e toleransgpara com a diferenca.

O sucesso da Economia Criativa esté intimamente ligaxistéarecia de ambientgmtenciadores
do empreendedorismo, dado o sentgncial efeito a nivel global.

Os empreendedores criativos tém particularidades que os distingoeestudo internacioial
identifiou setecaracteristicas espécasdos negdcios iniciados por empreendedorggivos

1. As hdusrias ciativas sdo mais ricas em termos de nivel de ensino alcangado pelos
empreendedores e colaboradores. Mas o ritmo de utilizacdo empreendedora das suas
capacidades é mais lento uma vez que, frequentemente, os criativos despegdigam v
anos por fungdes como colaboradores de outros projectos antes de optarem pela criagao
dos seus proprios negocios. Além disso, nem sempre o melhor perfil de competéncias
assegura a solidez comercial dos projectos porque h& uma focalizag&o inicrad mais
produtq surgindo as praticas comerciais s6 huma fase posterior.

2. As hdustriagriativasprocuram, permanentemente, novas solucfes e novas ideias. Por isso,
tém de ser muito flexivaksos empreendedores s@essoas que antecipam as
necessidades e te@dcias do mercado. Acresce que tém uma motivacao maior para
localizarem as suas empresas junto de outros criativos que possam ser, de forma
interactiva e natural, estimulantes para o desenvolvimento de novos prégatdsistrias

ONESTA (the National Endowment for Scienciendlegy and the Arts), Report on Creative Industries, 2003
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criativas asociam geflenenteuma boa rede ddreelancers de relacdes dispersas sendo

um outro factor de sucesso a mobilidade. Finalmente, devido ao caracter muito inovador, é
dificil fazer a partida uma estimativa clara e objectiva dos seus resultados em termos de
aceitacéo o mercado.

3. As industriagiativas sdo, predominantemente, pequenos negdcios com uma elevada
percentagem de empresarios em nome individual. Pode ainda ser considerado que 0s
negocios criativos ganham dimenséo através da colabora¢cdo com outros negéems cria
formando uma cadeia de fornecimento semelhante as das grandes empresas. Assim, a
dimensa pode néo ser limitadora se sstabelecerem mecanismos dinadmicos de
colaboracdo numa base mais ou menos prolongada.

4. As industriagiativas sédo, do ponto de vista comercial e do ponto de vista criativo, muito
baseadasnas relagbes em redés redes possibilitam um meio de expressao, exploracéo
e traducgéo das ideias em realidades econdmicas. As redes tém ainda uma forca
suplementar néorca e na imagem que 0s projectos podem ter no mercado e na captagao
de investidores.

5. As industriagiativas sao relativamente jovens e 0s seus empresarios sao também jovens,
normalmente recéhltenciadogom reduzidas competéncias de gestdo e com|ddidel
em transformar as suas ideias em produtos comercializaveis. Nesse sentido, € aconselhavel
a existéncia dentermediarios e apoio especializado a diversos niveis. Contudo, nem
sempre essas entidades estdo presentes ou actuantes. A dispeliséerdosentesio
mercado origina também uma falta de lideranca e protagonismo que limita a visibilidade
e 0 acesso ao mercado, a investidores e aos decisores politicos.

6. As industriagriativas sao produtoras de conhecimento, com influéncia nos padrdes
economis de producao e consumo. Representam também um papel na identidade do
territério. Mas, frequentemente, criativos de exceléncia ndo conseguem chegar ao
mercado devido a auséncia de dinamica, incluttedoproprias redes existentes. A
natureza isolada dosegécios, designadamente dos muitos projectos individuais impede
uma visdo alargada das empresas e dos seus objectivos nos mercados. Uma vez mais a
colaboracéo e os apoios especializados sdo essenciais.

7. As industriagiativas sao, muitas vezes, lideradas pvens inexperientes que
desenvolvem os negdcios de formas pouco convencionais. Mas, apesar de tudo, daqui
resulta a necessidade de atitudes empreendedoras, baseadas na ambicdo e na aceitacédo
de riscosNum sector como este em que a experimentaca@mva@do, a intuicao e, até,
uma dose de sorte sdo uma constante, é dificil pensar em critérios e factores de
sustentabilidade como em outros sectores. No entanto, ha que adoptar rapidamente e
desenvolver competéncias comerciais, com criteriosa analisecddanco intenso nas
vendas, pesquisa activa de informacéo e apoio que possibilitem o crescimento real e
consolidado.

Para o desenvolvimento dos negécios criatieletegminante a mobilizacdo de investidores numa
relacdo de mutua vantagem.

No entantoas caracteristicas dos negocios e o pddd empreendedores criativos dificultam essa
aproximacao. Paa que tal acontega importa que:

A Osempreendedores criativos

o Demonstrem real interesse em construir uma empresa e ndo apenas um feito
artistico baseadom projectos individuais
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0 Se preocupem em descol®iproteger o valor coercial dos contetidos criades
demonstrem possuima claravantagem competitivaque produza valopara
potenciais investidores

o Procurem adoptar préaticas de negocio e gestao tao lmmasoas de outros
sectores

A OslInvestidores Privados:

0 Reconhecaaselevadastaxas de crescimento do sector e o seu potencial
emergente para geracao designificativos retornos comergiais

0 Reconhgamque se trata de um sector em desenvolvimgo®pode beneficiar
no futuro de informagé&o, conhecimento e aconselhamento, particularmente se
baseados na experiéncia de outros sectores mais estabiljzados

0 Ganhen familiaridade com o sector e identifique potencial de elevado
crescimento atraves do estabelecimento de redes com negdcios criativos

E assimimpeativo para a competitividade de untagi&o criativaa cooperacio entre as
instituicdes publicas e privadas, no desenvolvimemimdelos de Empreeretiorismocapazes
de se assumirem coffiagtor de inovacao, competitividade e coeséao social

As Universidades, dada a sua dimensé&o, competéncias e envolvergeodimicaém aqui um

papel decisivoParat al , ® fundamental queeusneip,pela capazes de
potenciacdo do talento e criatividadgem comgela ligacédo entre o talente as industrias
exi stentes, novas patentes e principal mente emp

gue podenfazer a diferenca a nivel global.

E posivel e desejavel que o apoio ao empreendedorismo seja feito pelo desenho de programas
especializadosle apoio ao investimento, que colocando meios financeiros a disposicdo dos
empresarios, no inicio da realizacdo do projecto, o facam em condi¢fes tafogeedificulte 0
arranque do projecto mas também que néo se distor¢a a concorréncia, disponibézindm
investimente ndo subsidio.
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5. OSCLUSTERRIATIVOS

Existem vérias definicdes desterssendoa mais influenta de Michael Porte§1998) que define
um cluster como

"Uma concentracdo geografica das empresas interconectadas, fornecedores
especializados, prestadores de servicos, instituicdes e empresas associadas em

industrias relacionadas"

Disposta em redee a operar em proximidade fisica, estas empresas e organiza¢des sao vistas
cono possuindo uma vantagem competitiva.

E comummente aeeffueo clusteringonduz uma série de vantagenguer paraas enpresas
guer para as regides onde se implantam, nomeadamaot@mento da competitividada,
maior produtildade, ao aparecimento, crescimenteptabilidadede novas empresasao
acréscimo dempregoe inovacao.

Os negocios criativéisg o st am6é de se agrupar, porque O0S Sseus
troca e interaccao entre os seus actores. Ganham também com o aumento da visibilidade de u
clusterface a visibilidade que poderiam cogsgr mais dificilmente isoladedeneficiandas

accoes comuns de divulgacéo e de transmissao de conhecimento.

A clusterizacados negdcios criativos permite também a geralgimtercaAmbie praticas e
criativoscom outras empresasa obtencdo de economias de esc@astos € maaede-obra,
aberturade ateliers, espacos de exibi¢éo, etc.).

A criacdo declustersriativose tambémuma das formas encontradas para reduzir as dificuldades
das industrias criativas em estado de iniciacdo, ja que possibilitam o maior acesso a informacao,
redes e apoio técob.

A necessidade diormarclustere em condi¢cdes acessiters contribuido para a transformacgéo
da paisagem urbana em muitas cidades, osindividuos e as empresasativos aactua
frequentemente comipioneiros" através ddesenvolvimento ddustérsem espagos com anterior
ocupacadndustrial (owutra), atraido pelos baixos precpfexibilidade eambiéncia destes
"improvaveis" locais.

Historicamente, promotores imobiliarios e proprietarsosnarios témespondidde, em muitos
casosimpulsionadpa procura de proximidade e acessibilidade puarte de empresas criativas

- no inicio através do fornecimentoaenplexos dateliersacessiveis para artistas

(capitalizacaade espacogm desuso, subutiliza&loumesmalevoluto} e, mais reentemente,

através do fornecimento deelierscom espacos de trabalho pensados para as suas necessidades
especificagpor exemplo a necessidade crescente de banda lgogestacéo de formagéo
especializada e deonsultorigoua montagem de sistemas dkiguer com patamares de rendas
adequados a capacidade dos utilizadores.

O que é claro é queomplexos dateliers espacos de trabalho geridos criativamerentrosie
incubacédpaglomerados formiae informaisle individuos e empresas criativas podemduzir a
transformagéo de um espaco, darte credibilidade, um novo sentido de vida, e muitas vezes
criativamente aproveitando os espagog outrosleixaram para tras.

Por este conjunto de factores é hojdugar-comumeconhecer o papel fundamentalegas
inddstrias criativas desempenhamprosessos de regeneragéo urbana, como atras ja foi
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